
* 

 

 

 

;=9?909669 1!58?2>/ 

?=/ 

R_/TSOQKSY 4CQCNSG FGLLC 0ONEOQQGNVC G FGL 7GQECSO% LQ YMO[QZU LMTUSQTIZI `5;6>a U 

`5[ZUXQZda% QT VMXYUTI LMR Y[U XIVVXMYMTZITZM% AXMYQLMTZM ;QU\ITTQ AQZX[]]MRRI%  

2 

RI ;QOETQC FGLLC =GPTDDLKEC FK 7KLCNO% LQ YMO[QZU LMTUSQTIZI AXUK[XI% TMRRI VMXYUTI LMR Y[U 

AXUK[XIZUXM 7UZZUX 9XITKMYKU ;XMKU% 

LQ YMO[QZU KUTOQ[TZISMTZM QTLQKIZQ KUSM ̀ LG ;CQSK!% 

G<DE@ R_IXZQKURU *.% KUSSI *% LMRRI RMOOM 0 IOUYZU *22) T' +-*% M Y[KKMYYQ\M SULQNQKPM M 

QTZMOXI]QUTQ% QT JIYM IR W[IRM RM V[JJRQKPM ISSQTQYZXI]QUTQ VUYYUTU KUTKR[LMXM ZXI RUXU IKKUXLQ VMX 

LQYKQVRQTIXM RU Y\UROQSMTZU QT KURRIJUXI]QUTM LQ IZZQ\QZd LQ QTZMXMYYM KUS[TM4 

G<DE5 RI RMOOM *) UZZUJXM *22)% T' +10% XMKITZM `?UXSM VMX RI Z[ZMRI LMRRI KUTKUXXMT]I M LMR 

SMXKIZUa% KPM PI QYZQZ[QZU R_5;6> W[IRM 5[ZUXQZd VXMVUYZI IRRI Z[ZMRI LMRRI KUTKUXXMT]I M LMR 

SMXKIZU4 

G<DE@ R_IXZ' +*&&+2 R' T' +10(2)% QTZXULUZZU LIRR_IXZ' ,. LMR LMKXMZU RMOOM T' +)* LMR +)**% KUT\MXZQZU 

KUT RMOOM T' +*- LMR +)**% KPM XQKUTUYKM IRR_5;6> RI RMOQZZQSI]QUTM IL IOQXM QT OQ[LQ]QU KUTZXU ORQ 

IZZQ ISSQTQYZXIZQ\Q OMTMXIRQ% Q XMOURISMTZQ ML Q VXU\\MLQSMTZQ LQ W[IRYQIYQ ISSQTQYZXI]QUTM V[JJRQKI 

KPM \QURQTU RM TUXSM VUYZM I Z[ZMRI LMRRI KUTKUXXMT]I M LMR SMXKIZU YZMYYU4  

G<DE@ QR LMKXMZU RMOQYRIZQ\U / YMZZMSJXM +)).% T' +)/% XMKITZM QR `6ULQKM LMR KUTY[SUa% M Y[KKMYYQ\M 

SULQNQKPM M QTZMOXI]QUTQ% QT JIYM IR W[IRM R_5;6> e QTLQ\QL[IZI W[IRM I[ZUXQZd VXMVUYZI IRRI Z[ZMRI 

LMQ KUTY[SIZUXQ4 

6@?D<78C5E5 RI TMKMYYQZd LQ SIYYQSQ]]IXM QR OXILU LQ MNNQKIKQI KUSVRMYYQ\I LMRRM SQY[XM \URZM 

IRRI VXM\MT]QUTM M IR KUTZXIYZU LMRRI KUXX[]QUTM TMRRI A[JJRQKI 5SSQTQYZXI]QUTM% TUTKPf LMRR"I]QUTM 

I Z[ZMRI LMR J[UT N[T]QUTISMTZU LMR SMXKIZU4 

6@?D<78C5E5 IRZXMYg RI TMKMYYQZd LQ XMTLMXM MNNMZZQ\I M VQi VXUNQK[I R"IZZQ\QZd LQ XMVXMYYQUTM LMQ 

XMIZQ KUTZXU RI A[JJRQKI 5SSQTQYZXI]QUTM% ITKPM IZZXI\MXYU R"IKKMYYU ZMSVMYZQ\U IRRM QTNUXSI]QUTQ 

IKW[QYQZM QT \QI ISSQTQYZXIZQ\I4 



+ 

 

G<DE@ QTURZXM QR VXUZUKURRU L_QTZMYI XMRIZQ\U IQ XIVVUXZQ LQ KURRIJUXI]QUTM ZXI R_5;6> M RI ;[IXLQI 

LQ 9QTIT]I% YZQV[RIZU QT LIZI *2 NMJJXIQU +)*.4 

C<E8?FE@ L[TW[M UVVUXZ[TU YZX[ZZ[XIXM [TI KURRIJUXI]QUTM ZXI RM AIXZQ IR NQTM LQ IYYQK[XIXM QR VQi 

VXUNQK[U Y\UROQSMTZU LMRRM VXMLMZZM IZZQ\QZd LQ Z[ZMRI% KUTZXIYZU M VXM\MT]QUTM% 

098A284989 <@/8?9 >24@2 

/QS& ' 

"3KNCLKSY# 

6UT QR VXMYMTZM 5KKUXLU RM AIXZQ KURRIJUXITU IR NQTM LQ LIXM VQMTI ML MNNQKIKM IZZ[I]QUTM IRRM TUXSM 

XQKPQISIZM TMRRM VXMSMYYM QT SIZMXQI LQ YKISJQU% ZXI RM YZMYYM% LQ QTNUXSI]QUTQ IZZQTMTZQ I QTLIOQTQ% 

VXUKMLQSMTZQ VMTIRQ M ISSQTQYZXIZQ\Q LQ XQYVMZZQ\I KUSVMZMT]I'  

/QS& ( 

"/MDKSK FK EOLLCDOQCVKONG# 

;RQ ISJQZQ Y[ K[Q RM AIXZQ KUTKMTZXITU RI XMKQVXUKI KURRIJUXI]QUTM YUTU KUYQ QTLQ\QL[IZQ3 

<' AXUKMLQSMTZQ LQ K[Q IORQ IXZQKURQ *- M +*&&+2 LMRRI RMOOM *) UZZUJXM *22)% T' +10% 

M IORQ IXZZ' +0 M // LMR 7'=OY' / YMZZMSJXM +)).% T' +)/ & 6ULQKM LMR 6UTY[SU4  

<<' CQKPQMYZM XQ\URZM LIRRI AXUK[XI IRR"5;6> VMX R_IKW[QYQ]QUTM LQ 

LUK[SMTZI]QUTM% IZZQ% QTNUXSI]QUTQ M KPQIXQSMTZQ QT SIZMXQM LQ KUSVMZMT]I 

LMRR"5[ZUXQZd4 

<<<' EXIYSQYYQUTM IRRI AXUK[XI% LI VIXZM LMRR_5;6>% LMORQ MYQZQ LQ IZZQ\QZd 

L"QTLIOQTM% QYVMZZQ\I M QYZX[ZZUXQI QT OMTMXM LI K[Q MSMXOITU VXUNQRQ I\MTZQ 

XQRQM\U VMTIRM' 

/QS& ) 

"6KNGG%ITKFC PGQ LO RUOLIKMGNSO FGLLC EOLLCDOQCVKONG# 

'& ;QOEGFKMGNSK FK ETK CL PTNSO 5$ FGLL!CQSKEOLO ('  6UT XQNMXQSMTZU IQ VXUKMLQSMTZQ QYZX[ZZUXQ LQ 

KUSVMZMT]I LMRR_5;6>% RI AXUK[XI V[h QT\QIXM IRR_5[ZUXQZd% ITKPM Y[ XQKPQMYZI LQ W[MYZ_[RZQSI% 

KUVQI LMRRM XQKPQMYZM LQ IVVRQKI]QUTM LQ SQY[XM KI[ZMRIXQ U LMRRM XQKPQMYZM LQ XQT\QU I OQ[LQ]QU% 

KUXXMLIZM LIQ KUTYMO[MTZQ VXU\\MLQSMTZQ LMR OQ[LQKM M LIORQ IZZQ QT\MYZQOIZQ\Q KPM RM PITTU 

Y[VVUXZIZM% U\M UYZMTYQJQRQ% XMRIZQ\ISMTZM IQ XMIZQ KPM QTZMXMYYITU QT VIXZQKURIXM QR KUXXMZZU 

N[T]QUTISMTZU LMR SMXKIZU #W[IRQ% I ZQZURU MYMSVRQNQKIZQ\U% W[MRRQ VXM\QYZQ LIORQ IXZZ' ,.,% ,., JQY% 

,.- LMR KULQKM VMTIRM$ U\\MXU KPM QTKQLUTU QT SQY[XI XQRM\ITZM Y[ORQ QTZMXMYYQ MKUTUSQKQ LMQ 

KUTY[SIZUXQ #IL MY' W[MRRQ VXM\QYZQ LIRR_IXZ' /-) LMR KULQKM VMTIRM% KPM VMX TIZ[XI% QSVIZZU M 

LQSMTYQUTM LMRRI KUTLUZZI XQO[IXLQTU RI OMTMXIRQZd LMQ KUTY[SIZUXQ$% RILLU\M XQNMXQZQ IRRM QSVXMYM U 

IRRM VMXYUTM NQYQKPM IRRM YZMYYM XQKUTL[KQJQRQ' =M ZXIYSQYYQUTQ M RM XQKPQMYZM VUYYUTU XQO[IXLIXM ITKPM 

IRZXQ IZZQ QT\MYZQOIZQ\Q% U\M UYZMTYQJQRQ' 

B[IRUXI ORQ MRMSMTZQ ZXIYSMYYQ XQO[IXLQTU TUZQ]QM% IZZQ U LUK[SMTZQ KUVMXZQ LI YMOXMZU QYZX[ZZUXQU% 

R_5;6> YQ QSVMOTI I OIXITZQXM RI YMOXMZM]]I LQ ZIRQ QTNUXSI]QUTQ TMQ XQO[IXLQ LMQ ZMX]Q M RI RUXU 

M\MTZ[IRM UYZMTYQUTM I\\MXXd TMQ SULQ M TMQ ZMSVQ VXM\QISMTZM KUTKUXLIZQ KUT RI AXUK[XI' 

(& =KEJKGRSG FGLLC ;QOETQC FK ETK CL PTNSO 55 FGLLWCQSKEOLO (& ?MQ KIYQ QT K[Q RI AXUK[XI% ITKPM 

ZXISQZM ORQ FNNQKQ LQ AURQ]QI ;Q[LQ]QIXQI UVMXITZQ VXMYYU LQ MYYI% XQ\UROI IRR"5;6> XQKPQMYZM LQ 

QTNUXSI]QUTQ U\\MXU XQKPQMYZM LQ LUK[SMTZI]QUTM% \URZM I KUTUYKMXM M\MTZ[IRQ IZZQ\QZd MYVRMZIZM U 



, 

 

VXU\\MLQSMTZQ XMYQ LIRR"5[ZUXQZd QT XMRI]QUTM IR KIYU UOOMZZU LQ QTLIOQTM% R_5;6> ZXIYSMZZM 

ZMSVMYZQ\ISMTZM RM QTNUXSI]QUTQ U\\MXU RI LUK[SMTZI]QUTM XQKPQMYZI'  

EIRQ XQKPQMYZM VUZXITTU XQO[IXLIXM ITKPM RI NIYM VXM&QYZX[ZZUXQI M% RILLU\M KUTKMXTMTZQ 

LUK[SMTZI]QUTM QTMXMTZM RI LUSITLI LQ KRMSMT]I LMVUYQZIZI LI [T_QSVXMYI% VXM\QI ZMSVMYZQ\I 

QTNUXSIZQ\I% RM AIXZQ YQ KUUXLQTITU IR NQTM LQ YIR\IO[IXLIXM R_MNNQKIKQI LMRRM XQYVMZZQ\M QTLIOQTQ'   

=I AXUK[XI VUZXd IRZXMYg XQKPQMLMXM IRR_5;6> QTNUXSIZQ\M Y[ ZMSIZQKPM LQ VIXZQKURIXM QTZMXMYYM 

INNXUTZIZM TMRR_ISJQZU LMRRI Y[I IZZQ\QZd LQ ).*/1')-).3'  

)& ?QCRMKRRKONG FK CSSK FC PCQSG FGLLW/407 CK RGNRK FGL PTNSO 555 FGLL!CQSKEOLO (& <T Z[ZQ Q KIYQ QT 

K[Q LIRR"IZZQ\QZd QYZX[ZZUXQI M(U QYVMZZQ\I LMRR_5;6> QT SIZMXQI LQ Z[ZMRI LMRRI KUTKUXXMT]I U LQ Z[ZMRI 

LMR KUTY[SIZUXM% N[UXQ LIQ KIYQ LQ KUS[TQKI]QUTQ ITUTQSM% MSMXOITU KUTLUZZM I\MTZQ XQRQM\U VMTIRM% 

R"5;6> TM ZXIYSMZZM KUS[TQKI]QUTM YMT]I QTL[OQU IRRI AXUK[XI% KUS[TQKITLU RU YZIZU LMR 

VXUKMLQSMTZU% Q ZMSVQ IZZMYQ LQ KUTKR[YQUTM LMRRU YZMYYU M% Y[KKMYYQ\ISMTZM% ORQ MYQZQ LMQ VXUVXQ 

IKKMXZISMTZQ% KUXXMLIZQ LIORQ IZZQ QYZX[ZZUXQ% IR NQTM LQ KUTYMTZQXM [T ZMSVMYZQ\U I\\QU LMRRM QTLIOQTQ'  

<T W[MYZQ KIYQ RM AIXZQ KUTKUXLMXITTU% YM TMKMYYIXQU% SULIRQZd LQ QTZMX\MTZU VQi UVVUXZ[TM IR NQTM LQ 

TUT KUSVXUSMZZMXM QR K'L' MNNMZZU YUXVXMYI LMRRM IZZQ\QZd OQ[LQ]QIXQM U ISSQTQYZXIZQ\M'  

<T VIXZQKURIXM% TMRR_ISJQZU LMRRI VXUVXQI IZZQ\QZd LQ \QOQRIT]I QT SIZMXQI LQ KUTKUXXMT]I% R_5;6> 

QTNUXSI ZMSVMYZQ\ISMTZM RI AXUK[XI LMRRM LUSITLM LQ KRMSMT]I XQKM\[ZM LI K[Q MSMXOITU NIZZQ 

LMRQZZ[UYQ KUTZXU RI A[JJRQKI 5SSQTQYZXI]QUTM% VXUKMLMTLU IL [T KUUXLQTISMTZU IR NQTM LQ 

YIR\IO[IXLIXM R_MNNQKIKQI LMR VXUOXISSI LQ KRMSMT]I M RI YVMLQZM]]I LMRRM QTLIOQTM VMTIRQ M IR NQTM LQ 

SMZZMXM I LQYVUYQ]QUTM LMRR_5[ZUXQZd OQ[LQ]QIXQI UOTQ MRMSMTZU [ZQRM VMX \IR[ZIXM RM KUTLUZZM 

Y[KKMYYQ\M IR NIZZU% VUYZM QT MYYMXM LIRRM QSVXMYM M LIQ YQTOURQ QTLQ\QL[Q' 

/QS& * 

"=GHGQGNSK PGQ LC EOLLCDOQCVKONG# 

CMNMXMTZQ VMX R"IZZ[I]QUTM LMR VXMYMTZM VXUZUKURRU YUTU3 

I' VMX R_5;6>3 

& Y[R VQITU VXUOXISSIZQKU3 QR AXMYQLMTZM4 

& Y[R VQITU UVMXIZQ\U3 QR DMOXMZIXQU ;MTMXIRM4 

J' VMX RI AXUK[XI3 

& Y[R VQITU VXUOXISSIZQKU3 QR AXUK[XIZUXM LMRRI CMV[JJRQKI 

& Y[R VQITU UVMXIZQ\U3 QR AXUK[XIZUXM 5OOQ[TZU KUUXLQTIZUXM LMR 7QVIXZQSMTZU 9XULQ M E[ZMRI LMR 

6UTY[SIZUXM'  

/QS& + 

"7OFCLKSY CSSTCSKUG# 

D[RRI JIYM LMRRM =QTMM ;[QLI LQ K[Q IRR"IXZQKURU ,% RM AIXZQ VXMLQYVUTOUTU M LQXISITU QYZX[]QUTQ 

UVMXIZQ\M VMX Q VXUVXQ FNNQKQ IR NQTM LQ OIXITZQXM RI SIYYQSI KURRIJUXI]QUTM XMKQVXUKI' 

=M AIXZQ VUZXITTU IRZXMYg KUTKUXLIXM SULIRQZd LQ YMSVRQNQKI]QUTM LMORQ ILMSVQSMTZQ VXM\QYZQ LIR 

VXMYMTZM 5KKUXLU ITKPM KUT XQKUXYU I YZX[SMTZQ QTNUXSIZQKQ M VUZXITTU IRZXMYg VXUS[U\MXM [RZMXQUXQ 

IZZQ\QZd M NUXSM LQ KURRIJUXI]QUTM' 

=M AIXZQ KUS[TW[M YQ QSVMOTITU IL QTKUTZXIXYQ IRSMTU I KILMT]I ITT[IRM VMX NIXM QR V[TZU 

Y[RR"IZZ[I]QUTM LMR VXUZUKURRU' 



- 

 

/QS& , 

"5NSGIQCVKONK$ MOFKHKEJG GF GHHKECEKC FGLL!CEEOQFO# 

<R VXMYMTZM 5KKUXLU PI [TI \IRQLQZd LQ ITTQ KQTW[M I LMKUXXMXM LIRRI LIZI LMRRI YUZZUYKXQ]QUTM M VUZXd 

MYYMXM XQTTU\IZU VXM\QI XQKPQMYZI YKXQZZI LQ [TI LMRRM AIXZQ ML ILMYQUTM LMRR"IRZXI% ,) OQUXTQ VXQSI LMRRI 

YKILMT]I% U\\MXU QTZMOXIZU U SULQNQKIZU LQ KUS[TM IKKUXLU VXQSI LMRRI YKILMT]I' 

<T KIYU LQ NQXSI LQOQZIRM% QR ZMXSQTM LQ L[XIZI LMKUXXM LIRRI LIZI LQ ZXIYSQYYQUTM% ZXISQZM VUYZI 

MRMZZXUTQKI KMXZQNQKIZI% LMRR"UXQOQTIRM LMRR_IZZU S[TQZU LQ NQXSI LQOQZIRM% IL UVMXI LMRRI VIXZM KPM VMX 

[RZQSI PI IVVUYZU RI YUZZUYKXQ]QUTM' 

/QS& - 

"9NGQK HKNCNVKCQK# 

<R VXMYMTZM IKKUXLU TUT KUSVUXZI IRK[T UTMXM NQTIT]QIXQU% IZZMYU KPM RM IZZQ\QZd VXM\QYZM XQMTZXITU TMQ 

KUSVQZQ QYZQZ[]QUTIRQ LMRRM AIXZQ KUTZXIMTZQ' ?UT VUYYUTU MYYMXM MYVRMZIZM IZZQ\QZd IOOQ[TZQ\M 

QYZQZ[]QUTIRQ KUSVUXZITZQ UTMXQ LQ YVMYI' 

/QSKEOLO . 

">KETQGVVC FGLLG KNHOQMCVKONK G $%#&!"'# 

=M SULIRQZd M RM NQTIRQZd LMQ ZXIZZISMTZQ LMQ LIZQ VMXYUTIRQ OMYZQZQ TMRR"ISJQZU LMRRM IZZQ\QZd Y\URZM QT 

IZZ[I]QUTM LMR VXMYMTZM 5KKUXLU YIXITTU QSVXUTZIZM IQ VXQTKQVQ LQ KUXXMZZM]]I% RQKMQZd% ZXIYVIXMT]I M 

XQYVMZZU LMR YMOXMZU QYZX[ZZUXQU% URZXM KPM IR XQYVMZZU LMR LMKXMZU RMOQYRIZQ\U ,) OQ[OTU +)),% T' *2/ 

`!/(+') +. -%3)1+% (+ 01/3)6+/.) ()+ (%3+ 0)12/.%,+a M Y[KKMYYQ\M SULQNQKPM M QTZMOXI]QUTQ% URZXM KPM 

LMRRM RQTMM O[QLI IZZ[IZQ\M LMR ;IXITZM VMX RI VXUZM]QUTM LMQ LIZQ VMXYUTIRQ' 

 

>QRITU% ** OMTTIQU +)*1 

 

AMX R_5[ZUXQZd ;IXITZM LMRRI 6UTKUXXMT]I M LMR 

>MXKIZU 

 

<R AXMYQLMTZM 

#+/5%..+ $+31466),,% 

AMX RI AXUK[XI LMRRI CMV[JJRQKI LQ >QRITU 

 

 

<R AXUK[XIZUXM 

"1%.')2'/ #1)'/ 

 


