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Bem-vindo a nossa analise anual sobre as tendéncias

da arbitragem

O mundo da arbitragem internacional esta passando
por uma rapida evolu¢do uma vez que as empresas
enfrentam incertezas geopoliticas, mudancas
tecnoldgicas intensas € um ambiente regulatorio
cada vez mais complexo.

Com base na experiéncia da nossa equipe global de arbitragem
internacional, esta analise identifica onze tendéncias que
consideramos fundamentais e que ditardo o panorama da
arbitragem neste ano.

Cada uma das tendéncias esta ancorada na experiéncia
pratica da nossa equipe no aconselhamento de clientes em
diversos mercados e setores. Desde a andlise de risco-pais e
transformacgao digital até o cumprimento de politicas ESG e
Novos avangos processuais, Nossos especialistas oferecem
progndsticos e orientagdes concretas para ajuda lo a estar
sempre um passo a frente em um ambiente de negécios e em
uma ordem juridica em constante evolugéo.

Por que devo ler este documento?

As tendéncias que destacamos nao sdo apenas novidades
juridicas. Elas permitem que lideres empresariais antecipem e
respondam a mudancgas nos ambientes de risco, regulatdrio e de
fiscalizagéo, que séo fatores centrais para sustentar crescimento
e proteger valor. Empresas vém utilizando a arbitragem de forma
cada vez mais proativa para reforgar contratos, otimizar estru-
turas de investimento e se preparar para resolver disputas, onde
quer que elas surjam.
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2026 sera um ano decisivo para a arbitragem
internacional, com disputas cada vez mais
complexas, abrangentes e estratégicas para
clientes em todo o mundo. A interacao entre
mudangas tecnoldgicas, desenvolvimentos
geopoliticos e inovagdes regulatdrias esta
transformando ndo apenas o que é submetido

a arbitragem, mas também como e onde as
disputas sao resolvidas. No Freshfields, temos o
privilégio de apoiar clientes que estao no centro
dessa transformacéo, ajudando-os a proteger
valor, navegar incertezas e moldar os resultados
gue realmente importam para seus negocios.

Noiana Marigo e Boris Kasolowsky
Global Co-Heads, International Arbitration

Convidamos vocé a explorar o documento e a procurar seu
ponto de contato habitual no Freshfields ou qualquer um dos
autores para discutir como essas tendéncias podem afetar seus
negdcios.


https://www.freshfields.com/en/find-a-lawyer/m/marigo-noiana
https://www.freshfields.com/en/find-a-lawyer/k/kasolowsky-boris
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Resumo

O panorama global de conflitos armados atualmente

€ 0 mais complexo e denso desde a Segunda Guerra
Mundial. Isso inclui conflitos armados internacionais (por
exemplo, a guerra na Ucrania), conflitos armados nido
internacionais (como as guerras civis em Mianmar e Sudéo)
e situagdes de dificil categorizagédo (como as “guerras as
drogas” e insurgéncias terroristas). Em todo o mundo, a
fragmentacéo geopolitica e as ameagas hibridas — que
combinam ataques cibernéticos com guerra cinética -
estéo redefinindo o ambiente operacional das empresas
multinacionais.

As empresas enfrentam hoje maior exposicéo a sangdes,
disrupgoes operacionais e outros riscos juridicos e
reputacionais. Como resultado, esperamos um aumento
das arbitragens comerciais e entre investidores e
Estados, além de litigios de direito internacional publico
relacionados a esses conflitos.

Para gerir esses riscos, as empresas devem integrar
a analise de conflitos a due diligence, fortalecer as
protecdes contratuais e de investimento, estabelecer
sistemas robustos de documentagéo, monitorar os
desenvolvimentos legislativos e antever disputas em
multiplas jurisdigdes.
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O escopo do risco para empresas que operam
em zonas de conflito esta se expandindo, com
aumento da exposicao a litigios em multiplas
jurisdicoes, ao mesmo tempo em que cresce

a responsabilizacao no plano do direito
internacional. Esse contexto exige due diligence
e governancga robustas para mitigar riscos
juridicos e de reputacao.

Alexandra van der Meulen
Partner, Paris

A expansao de um cenario de risco

Atualmente, muitas empresas estao profundamente inseridas
em economias afetadas por conflitos. Empresas dos setores de
energia e extracdo, logistica, tecnologia, construcao e industria
frequentemente fornecem bens e servigos que abastecem os
mercados locais. Além disso, empresas de tecnologia e defesa
frequentemente fornecem equipamentos a atores estatais, cri-
ando o risco de que esses equipamentos acabem sendo utiliza-
dos em violag&o ao direito internacional.

Ao mesmo tempo, empresas que buscam atuar em ambientes
apos um conflito — como na Siria ou, eventualmente, a Ucrania
— enfrentam riscos aumentados de governancga e segurancga
decorrentes da evolugao dos regimes de sangdes, da incerteza
institucional e da instabilidade residual, que podem amplificar a
exposicéo operacional e juridica.


https://www.freshfields.com/en/find-a-lawyer/v/van-der-meulen-alexandra
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Em um mundo onde, infelizmente, os conflitos
sd0 sao uma constante constantes, as empresas
precisam incorporar a analise desses conflitos
em sua tomada de decisdes — essa preparagéo
sera fundamental para garantir resiliéncia.

Joshua Kelly
Partner, London

O impacto na arbitragem

Arbitragem comercial

Conflitos amplificam o risco contratual. No contexto
geopolitico atual, prevemos um aumento da utilizacdo da
arbitragem comercial quando as partes buscam reparagéo por
inadimplemento de pagamentos, interferéncias relacionadas
asangoes e operagdes interrompidas. Tribunais arbitrais sdo
cada vez mais solicitados a interpretar clausulas de forga maior
e de frustracdo do contrato, a avaliar se os cenarios de guerra
justificam o descumprimento contratual e a navegar pelas zonas
cinzentas criadas por san¢des e coercéo. Atualmente, é comum
que disputas envolvam empreiteiros incapazes de retomar obras
em regides instaveis, fornecedores que invocam forga maior em
razao de colapsos de seguranca ou instituicoes financeiras que
retém pagamentos para nao violar sangoes.

Arbitragem entre investidores e Estados

A arbitragem entre investidores e Estados vem registrando

um aumento acentuado de reivindicagdes relacionadas a
conflitos armados. Investidores estrangeiros tradicionalmente
apresentam pleitos por perdas decorrentes de agcdes imperativas
— como danos materiais, paralisagdo de projetos, apreenséo de
ativos ou desapropriagcdes. Essas medidas podem ser tomadas
por 6rgaos do Estado anfitrido (por exemplo, forcas armadas
ou policia) ou por atores nao estatais (como manifestantes

ou insurgentes). Exemplos recentes incluem pleitos contra

o Azerbaijéo, o Iraque, a Libia, a Russia e a Siria com base em
tratados bilaterais e multilaterais de investimento.
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Os investidores invocam rotineiramente cldusulas de “plena
protecéo e segurancga” (que exigem a protecéo dos investimentos
contra danos) e “perdas devido a guerra” (que preveem
indenizagéo por perdas causadas por guerra ou disturbios civis).
Essas reivindicagdes podem suscitar questdes complexas de
responsabilidade do Estado, incluindo atribuicdo de conduta

e aplicabilidade de excegdes de defesa. Para limitar sua
responsabilidade, Estados afetados por conflitos podem invocar
excecdes de “interesses essenciais de segurancga” previstas em
tratados e alegar defesas de “necessidade” ou “for¢ca maior” com
base no direito internacional consuetudinario.

A medida que os paises adotam respostas cada vez mais
complexas a conflitos armados - incluindo san¢des, controles de
exportacao e congelamento de ativos — é provavel que o nimero
e avariedade de pleitos relacionados a conflitos aumentem,
inclusive contra Estados que néo estéo diretamente envolvidos.

Em 2025, por exemplo, investidores russos ameagaram ou
iniciaram arbitragens contra paises europeus em razado do
congelamento de ativos apds a invasao da Ucrania pela Russia,
alegando violagdes de clausulas de “livre transferéncia”,
“desapropriagdo” e “tratamento justo e equitativo”. Além disso,
investimentos realizados por investidores de fora da Russia em
Estados néo diretamente envolvidos no conflito foram, por vezes,
impactados colateralmente por regimes de san¢des, levando
esses investidores a avaliar potenciais pleitos.

Exposicdo a litigios

Operar em zonas de conflito expde as empresas a riscos
significativos e imprevisiveis de litigio, tanto nas cortes dos
paises envolvidos no conflito armado quanto em outras
jurisdigdes. As empresas podem enfrentar agdes judiciais ndo
apenas por envolvimento direto em atividades relacionadas

ao conflito, mas também por atividades indiretas, como a
manutencao de operagdes comerciais percebidas como apoio as
partes em conflito (como fornecimento de equipamentos).

Jurisdigdes como EUA, Reino Unido, Franca e Alemanha vém,
cada vez mais, confirmando a sua jurisdi¢cdo sobre condutas
empresariais ocorridas fora de seus territorios, examinando
essas condutas sob a perspectiva de eventuais violagdes de
direitos humanos, de legislagdes relativas ao terrorismo e do
direito internacional.


https://www.freshfields.com/en/find-a-lawyer/k/kelly-joshua
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Nos EUA, leis como a Lei Antiterrorismo permitem agdes civis
contra empresas e individuos por auxilio ou cumplicidade

em abusos. A Lei do Dever de Vigilancia da Franca e a Lei da
Cadeia de Fornecimento da Alemanha exigem que as empresas
identifiguem, previnam e enfrentem de forma proativa os riscos
de infringir direitos humanos e ambientais em todas as suas
operagodes globais, pois descumpri-los pode resultar em sang¢des
regulatorias, agdes civis e danos a reputagédo. Como resultado, os
riscos legais caminham lado a lado com os negdcios.

Direito internacional publico e direitos humanos

Litigios relacionados a conflitos armados também estdo se
desdobrando em uma variedade de foros de direito internacional
publico. Tribunais de direitos humanos, como o Tribunal

Europeu de Direitos Humanos, podem oferecer uma alternativa
aarbitragem entre investidores e Estados para determinadas
empresas. Mecanismos internacionais de compensagéo, como a
recém-estabelecida Comisséo Internacional de Reivindicagdes
para a Ucrania, também fornecem vias de compensagéo para
empresas afetadas por conflitos especificos.

A responsabilidade corporativa também esta em foco. Diversos
6rgéos de direitos humanos das Nagdes Unidas vém examinando,
com atencgéo crescente, o papel das empresas em conflitos.
Relatores Especiais da ONU (especialistas independentes) ja
publicaram relatérios identificando empresas supostamente
envolvidas no fomento ou no apoio a condutas ilicitas em
conflitos armados. Em alguns casos, Cartas de Alegagdo foram
enviadas a essas empresas.

Além disso, empresas tém enfrentado reclamagdes perante o
Grupo de Trabalho da ONU sobre Empresas e Direitos Humanos e
também perante os Mecanismos de Reclamagdes dos Pontos de
Contato Nacionais da OCDE. Embora ndo sejam vinculantes, as
decisbes desses 6rgédos geram pressao reputacional significativa
e vém sendo cada vez mais utilizadas por ONGs e autoridades de
persecucao penal para incentivar agoes judiciais domésticas por
auxilio e cumplicidade em crimes internacionais.
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Conclusoes praticas

Operar em zonas de conflito armado deixou de ser uma
preocupacgéo de nicho; tornou-se um risco empresarial
corrente. Para gerenciar esse risco, as empresas
precisardo, cada vez mais, avaliar se as seguintes acoes
sdo aconselhaveis a luz das condi¢des que enfrentam:

- Adotar estratégias abrangentes de due diligence:
integrar a analise de conflitos a due diligence e
implementar sistemas rigorosos de avaliagéo e
mapeamento de riscos transfronteirigos.

+ Garantir protecao ideal por meio de contratos e
tratados: fortalecer as prote¢des contratuais, avaliar as
estruturas de protecéo de investimentos e considerar a
reestruturagao para melhor protecao juridica.

= Manter-se a par dos desenvolvimentos, e documenta
los: estabelecer sistemas de documentagéo continua
para fortalecer sua posigéo ao buscar reparagéo ou
defender reivindicagdes, e monitorar ativamente os
desenvolvimentos legais nas principais jurisdi¢cdes.

- Preparar-se para disputas transfronteiricas e
considerar os foruns de resolucio de litigio mais
relevantes: antever disputas em multiplas jurisdi¢ées,
abrangendo litigios nos paises envolvidos em conflitos
armados e outras jurisdi¢Oes, arbitragem comercial,
arbitragem investidor-Estado e litigios de direito
internacional publico.

Nossos especialistas em arbitragem internacional e direito
internacional publico estdo em posicéo ideal para ajudar

os clientes a gerenciar proativamente essas disputas
multidimensionais. Entre em contato conosco para saber mais.
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Samantha Tan

Will Thomas KC Valerio Letizia
Partner, Partner, Associate,
Singapore London Paris
Resumo

Em 2026, as disputas sobre soberania e fronteiras
continuaréo a ser um fator determinante para a arbitragem
— ndo apenas entre Estados, mas também para as
empresas, especialmente aquelas que operam ou investem
nos setores de energia, extragao e infraestrutura.

Conforme os Estados buscam maior controle sobre
espacos cada vez mais disputados, as empresas enfrentam
crescente incerteza juridica e geopolitica, especialmente
em ambientes afetados pelo avango tecnoldgico, pela
demanda energética e por tensdes comerciais.

A arbitragem é uma ferramenta especialmente
util para que as empresas gerenciem de forma
proativa riscos em projetos impactados por
disputas territoriais ou situados em novas
fronteiras, pois ela oferece neutralidade,
possibilidade de acionar o Estado anfitrido
diretamente e decisbes vinculantes e exequiveis
na maioria dos paises.

Samantha Tan
Partner, Singapore
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Camille Strosser
Senior Associate,
London

Disputas relacionadas a soberania e fronteiras podem dar origem
avarias formas de arbitragem, incluindo:

- Arbitragens entre Estados: mecanismos para resolver
disputas de soberania e fronteiras sob o direito internacional
(como alternativa ao litigio perante a Corte Internacional de
Justica).

- Arbitragens entre investidores e Estados: pleitos com base
em tratados de investimento por investidores estrangeiros
quando medidas estatais (como desapropriagao, revogacéo
de licencas, tratamento injusto ou discriminatério ou falha
em fornecer protecao e seguranca adequadas) decorrem de
disputas de soberania e fronteiras.

- Arbitragens contratuais: disputas entre partes privadas (e/
ou envolvendo entidades estatais) decorrentes de atrasos
em projetos, alegacdes de forca maior ou outras violagdes
contratuais em razéo de perturbacgdes relacionadas a soberania
e as fronteiras.

Embora essas formas de arbitragem continuem a surgir
das tradicionais disputas interestaduais em 2026, também
esperamos que elas se expandam para novas areas
anteriormente consideradas fora da jurisdi¢do individual de
qualquer Estado.


https://www.freshfields.com/en/find-a-lawyer/t/tan-samantha
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Disputas tradicionais de soberania e fronteiras

Estados litigam por soberania e fronteiras ha séculos, muitas
vezes para garantir o acesso a recursos naturais valiosos. Mesmo
quando uma fronteira é estabelecida, a incerteza pode persistir
ou surgir de forma inesperada, especialmente em areas com
recursos sobrepostos. Isso cria riscos de longo prazo para as
empresas e pode gerar uma ampla gama de disputas.

Os exemplos a seguir ilustram isso.
Guiana x Venezuela (Regido de Essequibo)

A disputa territorial sobre o territério rico em petréleo e suas
aguas offshore afetou diretamente as empresas petroliferas que
operam concessdes na area, expondo-as a:

» Riscos fisicos ainfraestrutura e aos equipamentos, como o
incidente de 2018 envolvendo um navio de perfuragéo.

- Atrasos ou término de concessdes petroliferas: a moratéria
da Guiana sobre novas explorag&es na area afetou diretamente
as concessOes petroliferas existentes e futuras. Ainda que
tal moratdria ndo tivesse ocorrido, investir em territérios
disputados geralmente traz riscos significativos, uma vez que
uma mudanca na “propriedade” estatal pode levar ao término
de concessoes.

Mar do Sul da China

Ha décadas, disputas sobre soberania e fronteiras na regido
perturbam o desenvolvimento dos recursos offshore (veja

a Arbitragem do Mar da China Meridional entre as Filipinas

e a China, concluida em 2016). Mais recentemente, essas
disputas entre Estados comecgaram a se estender para além dos
hidrocarbonetos, afetando cabos submarinos essenciais para

a transmisséo global de dados, com efeitos em cadeia para as
empresas privadas. Temos assistido a:

+ Interferéncia e sabotagem por navios estrangeiros: relatos
crescentes de embarcagdes chinesas raspando o fundo do
mar nas rotas de cabos submarinos levantam preocupacgdes
de segurancga nacional e expdem os proprietarios privados
de cabos ariscos relevantes. Considerando que empresas
privadas de tecnologia agora respondem por mais de 70% do
uso global de cabos submarinos, essa interferéncia pode levar
ndo somente a perdas substanciais e reclamagdes de seguros,
mas também a riscos legais por interrup¢des de servico.

FRESHFIELDS

= Atrasos no licenciamento: A disputa pela soberania no Mar do
Sul da China também tem causado atrasos no licenciamento,
afetando operadores privados de cabos submarinos. O projeto
do cabo Southeast Asia—Japan 2 (SJC2) foi supostamente
retardado devido as exigéncias de licenciamento da China e as
preocupacdes sobre possivel espionagem pela empreiteira.

Expandindo fronteiras: além da jurisdicédo
nacional

Os avancos tecnoldgicos e a crescente demanda por minerais
estratégicos estéo transformando areas historicamente fora
dajurisdicdo individual estatal em regiées comercialmente
relevantes (e altamente disputadas), incluindo:

+ Plataformas continentais estendidas no Artico: O
derretimento do gelo marinho e a aceleracdo da exploracao
de energia e minerais estao intensificando reivindicagtes
sobrepostas dos Estados por uma “plataforma continental
estendida” - particularmente entre os Estados Articos:
Canada, Russia e Dinamarca/Groenlandia. Nos ultimos
anos, esses Estados passaram a autorizar atividades de
exploracao por empreiteiros privados em areas disputadas
— essas empresas inevitavelmente operardo com riscos e
incertezas relevantes. O mapa a seguir mostra a extensao da
sobreposicéo das reivindicagdes dos Estados.

- Mineragdo em aguas profundas (a Area): Os rapidos avancos
tecnoldgicos, juntamente com a crescente demanda por
minerais essenciais, estéo intensificando o interesse dos
Estados na mineragdo em aguas profundas. As atividades de
exploragdo e extragdo em areas offshore apos a jurisdigdo
nacional (na zona conhecida como “a Area”) sio regidas pelo
regime estabelecido na Convengao das Nagdes Unidas sobre o
Direito do Mar (CNUDM), que exige um contrato da Autoridade
Internacional dos Fundos Marinhos (ISA) e uma licenga do
Estado patrocinador. Existem licengas de exploragao no
momento, mas as licengas de extragdo aguardam um acordo
sobre o tdo adiado Cédigo de Mineragao da ISA, destinado
aregulamentar a extracdo na Area. Enquanto isso, os EUA,
agindo fora da CNUDM, estabeleceram seu préprio quadro
regulatdrio, emitindo uma ordem executiva em abril de 2025
para acelerar as licengas de mineragdo em aguas profundas
dentro e fora da jurisdi¢cdo nacional. Este ambiente juridico
incerto e conflituoso parece propicio para litigios, inclusive com
e entre empresas.
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https://www.reuters.com/article/world/venezuela-navy-confronts-exxon-oil-ship-in-guyana-border-dispute-idUSKCN1OM0BP/
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Mapa atualizado em janeiro de 2024
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Fronteiras e além: disputas de soberania e 30O

fronteiras impulsionando a arbitragem

» Ambiente espacial: a exploracdo comercial de recursos no
espaco por Estados e atores privados também esta surgindo
rapidamente como a préxima fronteira para a exploragéo de
recursos. Em 2024, a empresa norte-americana AstroForge
recebeu a primeira licenga para uma missdo comercial de
minerag&o no espago. Conforme observamos em nossa
Anélise de Tendéncias para 2025, a expansao das atividades
do setor privado no espago esta expondo lacunas criticas no
arcabouco juridico que rege os recursos espaciais, mais uma
vez proporcionando um terreno fértil para disputas.

Disputas de soberania e fronteiras interestatais
sao, ha muito tempo, uma fonte de incerteza e
um fator que impulsiona disputas comerciais
relacionadas em areas ricas em recursos.

Essa tendéncia histérica parece destinada a
continuar, assim como o movimento crescente
de exploracao de areas além da jurisdicao
nacional, que provavelmente dara origem a novas
(e inéditas) disputas.

Will Thomas, KC
Partner, London

Essas novas fronteiras oferecem grandes oportunidades

para atores privados, mas também introduzem riscos inéditos
decorrentes de estruturas juridicas concorrentes e da incerteza
regulatéria, incluindo:

- Acoles estatais adversas, tais como retirada ou nao renovagao
de autorizagbes, mudancas regulatorias repentinas e a falha
em proteger as operagdes contra riscos de seguranga ou
geopoliticos em zonas disputadas; e

- Disputas contratuais, decorrentes de atrasos ou falhas
causadas por reivindicagdes sobrepostas sobre uma mesma
area, rupturas em joint ventures e litigios apds danos a
infraestrutura e aos equipamentos.

FRESHFIELDS

Conclusoes praticas

A medida que as disputas de soberania e fronteiras
afetam cada vez mais os projetos de energia, extragdo e
infraestrutura, as empresas devem considerar a adogao
de medidas proativas para proteger seus investimentos e
operagoes, tais como:

- Realizar uma due diligence aprofundada: antes
de investir ou contratar, é preciso avaliar o risco de
que disputas de soberania e de fronteiras afetem a
viabilidade do projeto ou o seu desenvolvimento.

+ Redigir contratos para lidar com incertezas: os acordos
contratuais devem antecipar perturbacdes relacionadas
a soberania e as fronteiras. Considere, por exemplo,
incluir garantias apropriadas, bem como clausulas de
forca maior e estabilizagzo.

- Diversificar mecanismos de protecao: o planejamento
estratégico em matéria de tratados de investimento pode
ajudar a assegurar acesso a arbitragem investidor-Estado
quando as disputas resultarem em desapropriagao
ou tratamento injusto. Salvaguardas adicionais, como
seguros contra risco politico, também podem ser
adotadas segundo o perfil e a localizagéo do projeto.

Nossa equipe de arbitragem internacional tem profundo
conhecimento dessas questdes complexas e ajuda os clientes a
antecipar e resolver disputas nesse importante setor. Entre em
contato conosco para saber mais.
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Navegando pelas constantes mudancas 09

no cenario da defesa internacional

Kate Gough Christophe Seraglini Alexander Monro
Partner, Partner, Counsel,
London Paris Frankfurt

O setor de defesa esta passando por uma transformagéo
significativa, impulsionada pelo aumento das tensdes
geopoliticas, pelainovagéo tecnoldgica e pelas pressées
sobre a cadeia de suprimentos. Conforme os gastos com
defesa aumentam e o setor se torna mais complexo, as
disputas se tornam mais sofisticadas e cada vez mais
sensiveis. A arbitragem internacional oferece as partes
do setor de defesa a flexibilidade, confidencialidade e
neutralidade necessarias para proteger tanto os seus
interesses comerciais quanto a seguranga nacional.

FRESHFIELDS
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Mathilde Allard Veronika Timofeeva
Associate, Senior Associate,
Paris Paris

Um ecossistema de defesa em evolucao
A preferéncia por cadeias de suprimento descentralizadas

Ainstabilidade global levou as nag¢des a priorizar a defesa. Os.
gastos com defesa na UE atingiram € 343 bilhdes em 2024, e a
projecado era de que chegassem a € 381 bilhdes em 2025 — um
aumento de 63% desde 2020. No Reino Unido, os gastos anuais
com defesa aumentaram 30,2% na Ultima década, alcangando
£ 60,2 bilhdes em 2024/2025. Com relagdo aos gastos militares
nos EUA, aproximaram-se de US$ 1 trilhdo em 2024.

Paralelamente, o nacionalismo sobre recursos naturais se
intensificou em torno de matérias-primas essenciais para
tecnologias, como baterias avangadas e drones. As restricées
a exportagédo aumentaram, intensificando a concorréncia por
materiais como cobre, niquel e litio.

Nesse contexto, € muito importante que as cadeias de
suprimentos (tanto em seguranga da informac&o quanto de
abastecimento) seja resiliente, apoiada por iniciativas como o
Roteiro de Seguranca da Cadeia de Suprimentos Critica para a
Defesa da OTAN e o Roteiro de Transformacéo da Industria de
Defesa da UE. Com base na experiéncia da Ucrania, a UE defende
substituir o modelo de aquisicdo centralizada por cadeias de
suprimento descentralizadas, envolvendo um leque mais amplo
de partes interessadas para gerar maior capacidade de resposta
e agilidade. Quaisquer disputas relacionadas provavelmente

irdo se espalhar por varias jurisdicoes e envolver varias partes,
exigindo uma gestéo proativa dos riscos.
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no cenario da defesa internacional

O surgimento de empresas de “Nova Defesa” e novas
tecnologias

Ferramentas digitais e cibernéticas avancadas, como software
baseado em IA e tecnologias quéanticas, estéo se tornando
fundamentais para a segurancga nacional. Essas novidades criam
oportunidades para startups e pequenas e médias empresas,
muitas vezes na vanguarda dos avangos tecnoldgicos. O
surgimento dessas empresas de “Nova Defesa” e a crescente
dependéncia de tecnologias de ponta aumentam a probabilidade
de disputas envolvendo propriedade intelectual, violagdes de
seguranca de dados e responsabilidade por falhas do sistema.

Ambiente espacial: a nova fronteira para disputas de defesa

O ambiente espacial tornou-se vital para a defesa, com satélites
e outros ativos espaciais sustentando a vigilancia, a comunicagao
e as operagOes estratégicas. Recursos governamentais
investidos no espago estdo aumentando, com o investimento

da UE atingindo um recorde de € 122 bhilhdes em 2024. Ao
mesmo tempo, os investimentos privados e os projetos de
megaconstelagdo estdo em alta, liderados por empresas

como SpaceX, Amazon, Eutelsat e novos participantes como a
canadense Telesat e a chinesa SatNet. A corrida por slots orbitais
e direitos de frequéncia cria novos pontos de conflito para
disputas.

A industria de defesa esta passando por
profundas transformagdes conforme novas
tecnologias, mudancgas geopoliticas e uma
gama mais ampla de participantes no mercado
remodelam a dindmica tradicional. As partes
interessadas no setor de defesa devem

estar preparadas para lidar com cadeias de
suprimentos cada vez mais complexas, quadros
regulatérios emergentes e os novos litigios que
decorrem dessas transformacoes.

Kate Gough
Partner, London
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O valor da arbitragem em disputas de defesa

A arbitragem continua sendo o método preferido para resolver
disputas em contratos comerciais de defesa, incluindo aqueles
que envolvem entidades estatais. No contexto atual, sua
relevancia s6 tende a aumentar.

Protecédo de informacgdes confidenciais

Disputas no setor de defesa frequentemente envolvem
informacdes confidenciais e tecnologia proprietaria. A
arbitragem oferece um arcabouco robusto para proteger
esses dados sensiveis. A maioria dos principais regulamentos
de arbitragem inclui disposicoes de confidencialidade e as
partes podem estabelecer protocolos de confidencialidade
personalizados ou regimes de “Acesso restrito a advogados
e peritos”, a fim de implementar salvaguardas adicionais
especificas para cada caso.

Documentos confidenciais sdo protegidos pelo Artigo 9.2(f) das

Regras da IBA de 2020 sobre a Obtencao de Provas, que permite
aos tribunais a discricionariedade de exclui-los das provas
quando houver motivos convincentes. As partes e os tribunais
podem, no entanto, requerer autorizagao de érgaos de seguranca
ou solicitar a desclassificagdo de documentos confidenciais,
conforme a regulamentagao aplicavel, para viabilizar seu uso em
arbitragem (como ocorreu no caso CIADI Gabriel v. Roménia).

Adaptacédo a transacdes com multiplos contratos e miiltiplas
partes

Projetos de defesa modernos conectam empreiteiros, governos
e fornecedores em escala global. A flexibilidade da arbitragem
ajuda a gerir disputas com multiplas partes e multiplos contratos.
Os regulamentos de arbitragem geralmente permitem a adigéo
de novas partes e a consolidagao de processos relacionados
quando os casos compartilham acordos de arbitragem iguais ou
compativeis, ou questdes juridicas ou factuais comuns. Esses
mecanismos ajudam a reduzir a fragmentagao, economizar
custos e garantir a consisténcia nos resultados.

Garantindo a neutralidade

A neutralidade é essencial para as partes no setor de defesa.

A arbitragem permite que as partes selecionem arbitros com
experiéncia relevante, garantindo que nenhuma delas tenha
vantagem por estar em casa. Muitos regulamentos institucionais
estabelecem que, na auséncia de acordo entre as partes, os
arbitros sejam de nacionalidade distinta das partes.
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Navegando pelas constantes mudancas

no cenario da defesa internacional

As recentes tensdes geopoliticas aumentaram o escrutinio
dos arbitros. ObjecGes e impugnagoes baseadas em suposta
parcialidade associada a nacionalidade ou aos posicionamentos

publicos sobre temas geopoliticos tornaram-se mais frequentes.

A selecdo cuidadosa dos arbitros é essencial para a validade e
execugido da sentenca.

Conclusoes praticas

Conforme a complexidade no setor de defesa aumenta, as
empresas devem considerar proativamente a adaptacao de
suas estratégias de solugio de controvérsias, tais como:

- Revisar estruturas contratuais: é preciso assegurar
gue as clausulas de arbitragem em contratos existentes
e novos sejam adequadas a finalidade e compativeis
em toda a cadeia de suprimentos para permitir a

09O

Mesmo com o aumento da complexidade e da
sensibilidade das disputas no setor de defesa, a
arbitragem continua oferecendo aquilo de que o
setor mais precisa: um foro neutro, flexibilidade
processual e confidencialidade para proteger
interesses comerciais e de seguranga nacional.
Ela permanece sendo a melhor solugao quando
os valores em jogo séo elevados e a confianca no
processo é fundamental.

Christophe Seraglini
Partner, Paris

consolidagéo de procedimentos. Nossa equipe compreende profundamente essa dindmica e

auxilia os clientes na resolugéo proativa de disputas nesse setor
critico. Entre em contato conosco para saber mais.

- Proteger a confidencialidade: identifique informagdes

sensiveis e restrigdes de sigilo/confidencialidade
aplicaveis e incorpore disposi¢cdes robustas de
confidencialidade nas clausulas de arbitragem e nas

« Analisar protecéo via tratados: investidores
estrangeiros devem avaliar se tratados de investimento
fornecem protecao adicional contra medidas estatais
adversas, incluindo revogacgéo de licencas, restricdes a
exportacao ou rescisio de contratos de fornecimento de
longo prazo.

= Avaliar os riscos de execuc¢ao: avaliar cuidadosamente
alocalizagéo dos ativos e se as nacionalidades em jogo
podem gerar questionamentos de ordem politica a
neutralidade do arbitro. Considerar também as regras
de imunidade aplicaveis ao contratar com Estados
ou empresas estatais, bem como com entidades
supranacionais.

FRESHFIELDS

16


https://www.freshfields.com/en/find-a-lawyer/s/seraglini-christophe

Arbitragem internacional 2026 0O

23

O poder do Estado
e a reformulacao
da arbitragem
investidor-Estado

7




O poder do Estado e a reformulacio A0S
da arbitragem investidor-Estado

Nathalie Colin Noiana Marigo Noah Rubins KC Maria Julia Milesi Florence Friihling Gregorio Pettazzi
Partner, Global Co-Head Partner, Counsel, Associate, Principal Associate,
Brussels of International Paris Washington, DC Brussels Milan

Arbitration,

New York

Seguranca nacional e demandas de

Resumo investimento
A arbitragem investidor-Estado passa por um cenario Com o agravamento das tensdes geopoliticas, os governos
de rapida transformacéo quando os governos assumem intensificaram as medidas para monitorar e, quando necessario,

restringir ou desfazer investimentos estrangeiros por motivos
de seguranga. Em 2025, oito membros do G20 adotaram leg-
islagdo destinada a abordar potenciais ameacgas a seguranca
relacionadas a investimentos estrangeiros.

uma postura mais firme em setores considerados criticos

para os interesses nacionais e a transi¢édo energética.

Estados estéo reforgando o controle sobre investimentos

estratégicos, invocando a seguranga nacional e adotando

politicas para garantir o acesso doméstico a recursos

vitais. O setor de mineragao, em particular, esta sob

os holofotes. H4 uma crescente demanda por minerais

como litio e cobalto, acompanhada por novas restrigoes Nos proximos anos, esperamos que o foco em

ao investimento estrangeiro e maior intervencéo estatal. seguranca nacional continue a se ampliar. Os

Paralelamente, as disputas ultrapassam o ambito da investidores devem, cada vez mais, antever a

arbitragem e se deslocam cada vez mais para as cortes intervencio estatal j4 nas fases iniciais das

nacionais, incluindo medidas destinadas a impedir a ~ Ly ~

arbitragem, bem como disputas na fase de execugéo e Operagoes’ e os arbitros enfrentaréo um?'

contestacgoes relativas a sangdes na UE. pre,s_sao ma_lor para ponderar preocepagoes_de
politica nacional ao lado das prote¢des previstas

Nesse contexto, os investidores devem adotar estratégias em tratados.

flexiveis e coordenadas para navegar em um campo de

atuacao mais dinamico e complexo do que nunca. Noah Rubins KC

Partner, Paris
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Q Canada

Lista de Tecnologias Sensiveis
Atualizou diretrizes sobre a analise de seguranca nacional
dos investimentos

a Estados Unidos

Final Rule, Disposi¢oes Relativas a Investimentos dos EUA em
Determinadas Tecnologias e Produtos de Seguranca Nacional
em Paises de Interesse

Final Rule, Impedindo o Acesso a Dados Pessoais Confidenciais
dos EUA por Paises de Interesse ou Pessoas Abrangidas

a Reino Unido

Lei de Contratagdes Publicas de 2023
Regulamento de Contratagdes Publicas de 2024

a Aréabia Saudita

Lei de Investimentos
Regulamentos de implementagéo da Lei de Investimentos

FRESHFIELDS

@ Federacio Russa

Alteractes ao Codigo Aéreo da Federagdo Russa
Certos atos legislativos

e Japdo

Decreto do Gabinete sobre investimento direto estrangeiro

ﬂ Republica da Coreia

Alteracao a Lei sobre a Prevengao da Divulgagéo e Protecao
da Tecnologia Industrial

Alteracao ao Decreto sobre a Prevencéo da Divulgacédo e
Protecao da Tecnologia Industrial, n.2 2005-463

e Australia

Politica Publica de Investimento Estrangeiro
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da arbitragem investidor-Estado

Essas medidas muitas vezes resultam na restricao, proibicao

ou obrigatoriedade de alienacdo de investimentos estrangeiros.
Exemplos recentes incluem as medidas da Suécia que impedem a
Huawei de participar daimplantacdo de redes 5G e a exigéncia de
remocéao de seus equipamentos existentes.

A arbitragem investidor-Estado torna-se fundamental neste
contexto. Mais do que nunca, é provavel que os tribunais
arbitrais sejam chamados a avaliar a conformidade das medidas
de segurancga nacional com os tratados de protecao ao
investimento. Novos tratados de investimento vém incorporando,
cada vez mais, excegbes de “autoavaliagdo” de interesses
essenciais de segurancga a protecao, que tentam limitar o
escrutinio dos tribunais arbitrais sobre as medidas estatais que
afetam os investimentos estrangeiros. Mesmo na auséncia de
tais excegoes, ha um debate continuo sobre se as restricdes de
seguranga nacional sdo indenizaveis ou legitimas, e ndo passiveis
de agdo judicial sob a doutrina dos “poderes de policia”.

Disputas no setor de mineracao e a busca por
minerais criticos

Pelo décimo ano consecutivo, a mineragao permaneceu como
a maior fonte de requerimentos de resolugéo de disputas

investidor-Estado (ISDS) em 2025. Quase 30% dos novos casos
registrados foram disputas relacionadas a mineragao.

Casos investidor-Estado
envolvendo minerais criticos
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Nota: A classificagdo dos casos relevantes de ISDS baseia-se na lista de
minerais criticos da UNCTAD

Fonte: UNCTAD
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Espera-se que essa tendéncia continue, impulsionada pela
crescente demanda por minerais essenciais para apoiar a
transicdo energética. Até 2040, projeta se que a demanda
por esses materiais sera cerca de seis vezes maior para o litio,
quatro vezes maior para o grafite e o dobro para o cobalto, em
comparagao com os niveis atuais.

A medida que esses minerais se tornam mais centrais para

os interesses nacionais, paises ricos em recursos vém
implementando com crescente frequéncia politicas de cunho
nacionalista, incluindo a priorizagao de cadeias de suprimentos
locais, imposicao de restrigdes a exportagédo ou maior controle
estatal sobre operagdes de mineragao. Por exemplo, a Indonésia
proibiu a exportacgéo de niquel ndo processado, exigindo que

os investidores estrangeiros refinem os minerais localmente.

O México nacionalizou seu setor de litio, concedendo controle
exclusivo a uma empresa estatal, enquanto o Zimbabue proibiu
as exportacoes de litio bruto para fomentar o processamento
doméstico. Essas medidas, juntamente com os controles de
exportagao da China sobre gélio, germanio e grafite, visam
salvaguardar os interesses nacionais e cada vez mais vinculam
0 acesso a minerais a consideragoes geopoliticas. Essa intensa
competicdo por recursos esta impulsionando uma nova onda de
intervencio governamental por meio de mudancas de politica
publica, restricOes a investimentos e controles de exportacio.
Tudo isso acrescenta complexidade e risco parainvestidores
estrangeiros.

Essas tendéncias provavelmente causardo um ndmero

ainda maior de disputas. A demanda crescente por minerais
essenciais estd ocorrendo em paralelo a ampliagdo do escopo
daregulamentacdo ESG, criando cada vez mais pontos de atrito
regulatério. As medidas governamentais vém evoluindo além do
foco em questdes estritamente ambientais, dando maior énfase
a aspectos sociais, como consulta adequada as comunidades,
respeito aos direitos de povos indigenas e qualidade das
avaliagcdes de impacto social. Alegagdes desse tipo tiveram
destaque nos casos Bear Creek v. Peru, South American Silver
v. Bolivia, Cortec Mining v. Quénia, e ,most recently, Gabriel
Resources v. Roménia. Disputas também vém surgindo, com
frequéncia crescente, a partir de decisées do Poder Judiciario.
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O poder do Estado e a reformulacio
da arbitragem investidor-Estado

Aconselha-se que os investidores em mineracao fortalecam as
suas praticas de due diligence — desde o inicio e ao longo de
toda a vida util de seus investimentos — para assegurar plena
conformidade com os padrdes sociais aplicaveis. Investidores
também devem monitorar os processos judiciais nacionais
relacionados a essas questdes e trata-los ndo apenas sob a
otica do direito interno, mas também tendo em vista estratégias
futuras de ISDS. Isso melhorara suas posigdes juridicas, caso
surja uma disputa de investimento.

Cortes nacionais como novo campo de batalha:
protecdo ao investidor além da arbitragem

Tradicionalmente, o ISDS tem servido como mecanismo de
resolucdo de disputas alternativo aos caminhos previstos no
direito interno, com o objetivo de proporcionar um terreno neutro,
independente das leis domésticas e das cortes estatais. A pratica
recente de alguns Estados, porém, vem abalando essa légica.

A medida que os Estados se opdem a arbitragem
tanto antes quanto depois das sentencas
arbitrais, as cortes nacionais estao posicionadas
para desempenhar um papel ainda mais
importante em demandas investidor-Estado. Os
investidores precisam de estratégias integradas
gue alinhem suas defesas em todos os foros
relevantes.

Nathalie Colin
Partner, Brussels

Um exemplo marcante é a decisao liminar contra a arbitragem
emitida pela Corte Comercial de Moscou com o objetivo de
bloquear a arbitragem iniciada pela empresa alema de energia
Wintershall contra a Russia sob um tratado bilateral de
investimento. A deciséo inclui uma multa de, no minimo, € 7,5
bilhdes (o valor da arbitragem) ndo apenas contra a Wintershall,
mas também contra cada um dos arbitros e os advogados do
requerente. Essas multas de valor elevado contra advogados

e arbitros suscitam novas preocupagdes para os investidores
estrangeiros em arbitragens envolvendo a Rissia.

FRESHFIELDS
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Governos europeus também estéo recorrendo a liminares contra
a arbitragem ou ferramentas semelhantes contra demandas
investidor-Estado. Até o momento, os Paises Baixos, a Alemanha
e a Espanharecorreram as cortes aleméas numa tentativa de
suspender as arbitragens entre investidores e Estados que
consideram contrarias ao direito da UE. Além disso, os Paises
Baixos ajuizaram uma agéo de responsabilidade civil nas

cortes belgas para bloquear uma arbitragem de investimento
relacionada a atividades de extragao de gas.

Apos a prolagdo de sentencas arbitrais, as cortes nacionais nos
Estados de origem dos investidores passaram, com frequéncia
crescente, a ser uma ferramenta central nas estratégias dos
Estados para resistir a execugao. A Espanha, por exemplo,
contestou a execucgéo de sentencas perante cortes alemas (no
caso RWE) e cortes holandesas (no caso AES), exatamente com
esse objetivo.

A politica de sangdes acrescenta mais uma camada de restricdes
ao ISDS. Na sequéncia de uma onda de demandas investidor-
Estado iniciadas por investidores sancionados contra Estados
ocidentais (incluindo medidas propostas pelo oligarca russo
Mikhail Fridman contra Luxemburgo, Chipre e o Reino Unido), a UE
promulgou o seu 182 pacote de sangbes em julho de 2025, pelo
qual proibiu tais demandas. Em resposta, os investidores russos
iniciaram um processo perante a Corte de Justica da UE para
contestar essa medida inédita. As cortes nacionais tornaram-se
um novo campo de batalha nas disputas investidor-Estado.
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O poder do Estado e a reformulacio

da arbitragem investidor-Estado

Conclusoes praticas

Para alcancar seus objetivos neste ambiente em constante
mudanca, os investidores devem:

- Criar uma estratégia abrangente de disputa:
é importante coordenar, desde o inicio, agdes
internacionais e nacionais para evitar argumentos
inconsistentes e fortalecer sua posigdo em geral.

- Avaliar o impacto das decisdes das cortes nacionais:
embora essas agdes muitas vezes ndo tenham impacto
imediato na arbitragem investidor-Estado, elas podem
criar riscos adicionais, como responsabilidade dos
diretores, desafios de execugdo, agcoes de recuperagio,
etc.

- Aproveitar ferramentas processuais: considerar
solicitar medidas provisérias aos tribunais arbitrais para
bloquear os processos nas cortes nacionais e manter as
arbitragens em andamento.

- Elevar parametros de due diligence e compliance: é
importante garantir que os riscos sociais e ambientais
sejam gerenciados de forma eficaz ao longo do ciclo de
vida do investimento.

Nossa equipe de arbitragem internacional tem representado
clientes em disputas relacionadas a essas questdes juridicas.
Entre em contato conosco caso queira saber mais.

FRESHFIELDS
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Estamos vendo as disputas em mineragao
deixarem de ser apenas embates ambientais
para se tornarem uma analise real sobre a
forma como as empresas se relacionam com
as comunidades locais. Os investidores mais
inteligentes serdo aqueles que se engajarem
genuinamente com tais questdes sociais, e ndo
apenas cumprirem, de forma burocratica, as
exigéncias de compliance.

Noiana Marigo
Partner — Global Co-Head of International Arbitration,

New York
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Disputas transfronteiricas sobre
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Carsten Wendler Annie Pan Yuri Mantilla

\

Gonzalo Salazar Paige von Mehren
Partner, Counsel, Senior Associate, Associate, Senior Associate,
Frankfurt London Paris Frankfurt New York
As disputas tributarias e fiscais vieram para ficar
ResumO As disputas tributérias e fiscais continuaram a evoluir, com um

Medidas tributarias estdo se tornando rapidamente um
catalisador central de disputas transfronteiricas de alto
risco. Com os governos adotando politicas fiscais mais
assertivas — e, as vezes, retroativas —, as empresas
podem esperar maior escrutinio e intervengao em varias
jurisdicdes. Atualmente, auditorias locais muitas vezes
levam a disputas complexas e multifacetadas, envolvendo
litigios, arbitragens e até mesmo canais diplomaticos.
Empresas que priorizam a gestéo de riscos fiscais desde
o inicio estardo em melhor posicdo para navegar esse
cenario em evolugao.

FRESHFIELDS

aumento notavel tanto na frequéncia quanto na complexidade
desde nossa andlise de 2023. A prevaléncia continua dessas

disputas é impulsionada por pressées fiscais e politicas
dinamicas: déficits orcamentarios pés pandemia, expanséo dos
gastos com defesa e mudancgas geopoliticas em curso levaram
os governos a buscar receitas de forma mais agressiva.

Esperamos que futuras disputas tributarias e fiscais surjam

de medidas abrangentes, decorrentes de reinterpretagdes da
legislacdo existente, ajustes retroativos, introducdo ou aumento
de royalties e contribuicGes especiais em industrias extrativas,

e criagédo de novos impostos setoriais especificos. Questdes
tributarias estdo cada vez mais em destaque, tanto em disputas
investidor-Estado quanto em disputas contratuais, o que ressalta
aimportancia da gestéo eficaz e estratégica do risco tributario,
sobretudo porque regimes fiscais tém impacto relevante sobre o
racional econémico dos projetos.

Essa tendéncia esta se configurando de maneira especifica em
diferentes regides:

- América Latina: Muitos paises da América Latina estéo
passando por reformas fiscais. As autoridades fiscais do
México e da Argentina, por exemplo, vém implementando
impostos mais altos sobre indUstrias extrativas e voltadas
para o consumidor, expandindo tanto o escopo quanto a
aplicacao de impostos indiretos (por exemplo, IVA). No Brasil,
areintroducao de um imposto de 10% retido na fonte sobre
dividendos pagos a néo residentes — encerrando uma isengéo
de 30 anos — gerou atritos imediatos quanto ao calculo dos
tetos de aliquota efetiva para reembolsos e a aplicagdo de
regras transitorias.
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Disputas transfronteiricas sobre 0O
impostos e tarifas ganham destaque

Principais regioes onde surgiram disputas fiscais investidor-Estado

Casos relacionados a questdes tributarias 2021-2025

‘ México 5 @ Alemanha 1 Ruanda 1
@ Peru 4 @ Guiné 1 @ Senegal 1
@ Bangladesh 1 @ Mali 1 @ Tunisia 1
@ Dinamarca 1 Mauritania 1 @ Ucrania 1
Q Unido Europeia 1 @ Azerbaijao 1 Venezuela 1
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- Africa: Paises ricos em recursos naturais em todo o continente
estdo revisando as taxas de royalties, introduzindo novos
tributos e adotando novas interpretacdes das regras tributarias
tradicionais. Esse ambiente em evolugéo esta levando a
disputas contratuais mais frequentes e complexas entre
investidores e Estados, especialmente em casos de aplicacdo
retroativa de novas regras ou interpretacgées.

- Europa e Asia: vérias jurisdicdes europeias vém sinalizando
interesse em impostos especificos para setores digitais e de
alto valor, enquanto alguns paises asiaticos também estéo
contemplando atualizagbes em suas estruturas tributarias e de
royalties.

Navegando por varias vias de resolucao de
disputas

A gestao eficaz de disputas tributarias e fiscais requer
planejamento proativo e uma compreenséio estratégica de todas
as vias de resolugéo de disputas disponiveis, incluindo litigios
domésticos, arbitragem, Procedimentos de Acordo Mutuo
(MAPs) sob tratados fiscais e acordos negociados. Em vez de
enxergar a complexidade como um desafio, as empresas devem
trata-la como uma oportunidade para otimizar sua abordagem e
aproveitar todo o espectro de opgodes.

Principais medidas praticas que as empresas devem considerar
incluem:

» Mapear as opgoes: identificar todos os mecanismos de
disputa relevantes e compreender como eles interagem. Avaliar

09O

Conforme as controvérsias fiscais se
intensificam em nivel global, uma estratégia
abrangente e com visao de futuro se torna
fundamental. Compreender como aproveitar
os diferentes caminhos — processos locais,
arbitragem e negociag¢des por canais
governamentais — maximiza as chances de um
resultado favoravel.

Carsten Wendler
Partner, Frankfurt

+ Monitorar prazos criticos: o gerenciamento estratégico

de prazos relevantes (incluindo periodos de negociacéo
obrigatdrios, esgotamento de recursos locais e prazos
prescricionais, entre outros) é crucial, sobretudo quando as
medidas tomadas ou ndo em um férum podem afetar seus
direitos em outro. O planejamento antecipado é essencial
para garantir uma estratégia geral coerente e o cumprimento
rigoroso dos requisitos processuais quando necessario.

= Coordenacao estreita: quando demandas sao submetidas por

multiplas vias, é necessaria uma coordenagéo estreita para
manter a consisténcia dos argumentos juridicos e desenvolver
uma base probatodria robusta. Essa abordagem fortalece a
credibilidade e ajuda a garantir resultados mais favoraveis.

de que forma os tratados fiscais e de investimento podem

se sobrepor ou se complementar para escolher o caminho
ideal e maximizar as protecoes disponiveis. Uma coordenacdo
adequada pode otimizar sua estratégia e levar a resolugdes
mais eficientes.

FRESHFIELDS

A parceria com advogados experientes em disputas fiscais
garante que a empresa permanec¢a bem-posicionada para
navegar, monitorar e coordenar essas questoes, a fim de alcancgar
os resultados mais eficientes e robustos.

Tarifas: riscos elevados, baixo niimero de casos
- por enquanto

Embora as manchetes relacionadas a tarifas tenham aumentado
no ultimo ano, ha um niimero relativamente pequeno de litigios
focados exclusivamente em tarifas. Isso provavelmente decorre
de sensibilidades politicas e do fato de que esse tipo de disputa
tende a ser tratada, quando muito, em mesas de negociacéo
politica de alto nivel.
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No entanto, para 2026 e além, serd importante que as empresas
tratem as tarifas como parte de sua estratégia mais ampla de
gestao de risco fiscal, em pé de igualdade com os impostos.
Para tal preparacao, as empresas devem revisar e fortalecer as
principais disposicdes contratuais (incluindo clausulas de precos
e dificuldades) e garantir que suas cadeias de suprimentos e
planejamento de investimentos levem em consideragéo as
possiveis tarifas.

FRESHFIELDS
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Conclusoes praticas

Para gerenciar com eficacia as disputas tributarias e fiscais
em um cenario regulatdrio em evolugéo, as empresas
devem considerar as seguintes a¢des:

= Mapear sua exposicao: criar um “heat map” global
para identificar onde a organizagéo é mais vulneravel,
com foco em jurisdi¢des, setores e contrapartes que
estejam enfrentando - ou antecipando reformas fiscais
relevantes.

- Stress-test de contratos e clausulas de disputa:
revisar sistematicamente contratos, sobretudo aqueles
celebrados com governos e entidades estatais. E
importante garantir que clausulas de alteragdo na
legislagdo, estabilizacao, tributos e resolucao de
disputas sejam suficientemente robustas para lidar com
riscos em evolugao.

= Planejar disputas em varias frentes: desenvolver
diretrizes internas claras sobre quando recorrer a vias
legais domésticas, arbitragem ou MAPs sob tratados
tributarios, assegurando uma resposta rapida e
coordenada.

« Integrar o planejamento tributario a estratégia de
disputas: desenhar estruturas tributarias e holdings
de investimento levando em consideragéo possiveis
disputas e garantindo que o planejamento facilite tanto
a conformidade quanto formas eficazes de resposta em
casos de contestacio.

« Investir na avaliagdo antecipada dos riscos legais
internacionais: além de consultores juridicos tributarios,
contratar advogados internacionais experientes para
avaliar os riscos legais sob uma perspectiva juridica. A
identificagdo antecipada ajuda a evitar que problemas
se agravem em diferentes jurisdigcdes e garante que sua
posicao esteja bem protegida em qualquer arbitragem ou
processo judicial resultante.

Se vocé quiser discutir qualquer um desses tépicos com mais
detalhes, seu contato no Freshfields tera prazer em ajudar-lhe.
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oportunidades em meio a recuperacao
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Nigel Blackaby KC Sylvia Noury Carsten Wendler
Partner, Partner, Partner,
Washington, DC London Frankfurt

Apos quase duas décadas como um Estado péria, a
Venezuela encontra-se agora em uma encruzilhada. Sob
estreita supervisao do governo dos EUA, o pais esta
caminhando para uma recuperagao estruturada. Em janeiro
de 2026, uma ordem executiva dos EUA colocou as receitas
do petréleo venezuelano sob o controle dos EUA, com o
objetivo de apoiar tanto a reconstrugéo do setor petrolifero
guanto a reforma da Lei do Petréleo da Venezuela. Essas
mudangas provavelmente remodelardo fundamentalmente
os modelos de investimento estrangeiro, mas ainda ha um
clima de incerteza relevante. A Venezuela ainda carece

de instituicdes fortes e independentes, e a transi¢édo
politica cria zonas cinzentas juridicas, com muitos paises
néo reconhecendo o atual governo. Para os credores de
sentencas arbitrais e demais investidores, isso representa
uma oportunidade de revisitar estratégias para extrair valor
de sentencas e créditos adormecidos, embora a cautela
continue sendo essencial.

FRESHFIELDS

Natalia Zibibbo Gonzalo Salazar
Counsel, Associate,
Madrid Frankfurt

Transformando sentencas arbitrais em ativos
estratégicos

Ha muito tempo, a Venezuela tem sido um alvo importante da
arbitragem de investimento nas Américas, com mais de 50
casos e um passivo estimado de US$ 20-30 bilhdes em decisdes
arbitrais.

Na ultima década, houve tentativas de execugdo direta de
algumas dessas sentencas contra ativos da Petréleos de
Venezuela SA (PDVSA), como as agdes da PDV Holding (que,

por sua vez, detém a Citgo, importante refinaria e distribuidora
sediada nos EUA) em processos perante as cortes de Delaware.

A luz dos acontecimentos recentes, a negociacio pode ser
um caminho alternativo para a realizagédo de valor. Com a
possibilidade de uma reestruturacéo da divida soberana, os
credores das sentencgas arbitrais podem considerar o uso de
créditos arbitrais como moeda de troca nas negociagoes.

Com a Venezuela a beira de uma grande
transformacao, os credores tém agora a
oportunidade de revisitar suas estratégias,
reavaliar seus riscos e pensar de forma criativa
em estratégias de recuperacgao que vao além da
simples execugao.

Nigel Blackaby KC
Partner, Washington, DC
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A mudanca de direcdo na Venezuela:
oportunidades em meio a recuperacao

Exposicao da Venezuela - estimativa
da divida pendente

Principais
setores-alvo

(US$ bilhoes)

O Titulos soberanos e PDVSA 100 bilhdes ou mais
O Divida bilateral ~15 bilhdes

O Sentencas arbitrais 20-30 bilhdes

Fonte: Can Venezuela settle its debts?

Garantindo um novo acordo: créditos e
reinvestimento

O Poder Legislativo venezuelano aprovou uma nova Lei do

Petréleo, endossada pelos EUA. Essa lei remove a exigéncia de
que a estatal PDVSA mantenha controle majoritario, esclarece
incertezas juridicas do antigo regime, reduz significativamente

os encargos fiscais e permite o acesso a arbitragem em caso de

disputas.

FRESHFIELDS
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O envolvimento dos EUA e a reforma da Lei do Petréleo
renovaram o interesse global no setor energético da Venezuela
e em industrias relacionadas. Aqueles que conseguirem
converter sentencas antigas ou créditos comerciais em novos
investimentos estardo em posi¢ao particularmente favoravel. As
vantagens concretas podem incluir:

- Status prioritario em futuras oportunidades de joint venture;
+ Maiores protecdes contratuais e prorrogagdes de licengas; e

= Condigées fiscais mais favoraveis, adaptadas a nova realidade
econdmica do pais.

No entanto, com as reformas legais ainda em curso e o
reconhecimento internacional do governo permanecendo incerto,
os investidores devem avangar com cautela e com due diligence
rigorosa. Os contratos assinados com o atual governo podem

ser contestados em cortes no exterior ou na propria Venezuela,
caso as perspectivas de uma transicao politica se concretizem.
Nos ultimos anos, a Venezuela também se retirou da Convencgao
CIADI e de alguns tratados de investimento, afetando a protecéo
internacional.

Para aqueles que no passado tiveram perdas
ou deixaram de levar adiante pleitos formais,
2026 abre espacgo para estratégias criativas de
recuperacao — e para novas oportunidades em
um mercado em processo de revitalizacao.

Carsten Wendler
Partner, Frankfurt
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A mudanca de direcao na Venezuela: 0O
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Navegar com sucesso pela Venezuela requer habilidade técnica,
Medldas pl’étlcas para 0O sucesso bom ?enso e profundico.nhecimen:co do !'nerca.do. Com base

em décadas de experiéncia na gestao de investimentos e
créditos venezuelanos, incluindo a obtengéo de mais de US$ 10
bilhdes em sentencgas arbitrais, nossas equipes de arbitragem
internacional e de temas corporativos estéo prontas para
ajuda-lo a avaliar o ambiente, mitigar riscos e capitalizar novas
oportunidades a medida que o mercado evolui.

Para investidores e credores com acesso a arbitragem
(requerimentos pendentes ou sentencas) envolvendo a
Venezuela, a agilidade é fundamental para assegurar os
melhores resultados.

= Monitorar o desenvolvimento da politica nos EUA:
além de acompanhar os desenvolvimentos da politica
no Escritdério de Controle de Ativos Estrangeiros (OFAC)
dos EUA, fique atento as principais medidas tomadas
pelo Departamento de Estado Americano em relagédo
as Organizagdes Terroristas Estrangeiras, designagoes
e mudangas na forma como as receitas do petroéleo séo
geridas, uma vez que estas podem afetar tanto o timing
guanto o poder de barganha em eventuais negociagdes.

- Manter informado sobre as novidades locais: como
observado com a Lei do Petrdleo, iniciativas legislativas
sob a orientacdo dos EUA precisam ser levadas em
consideragéo, uma vez que estdo mudando rapidamente
o cenario regulatério local. Fique atento a qualquer
nova legislagéo voltada a protecéo de investimentos
estrangeiros ou medidas para retornar a instituicées
multilaterais, como o CIADI.

- Considerar o mercado secundario: para aqueles que
buscam uma saida mais rapida, a retomada de atividade
no mercado secundario (por exemplo, cessédo de
sentencas arbitrais ou créditos a fundos de investimento)
pode abrir novas op¢des de liquidez. No entanto, esteja
ciente de que os pregos continuam altamente sensiveis
ao progresso da reestruturagéo.

- Desenvolver cenarios de reinvestimento: considere
trocas de divida por agdes ou conversoes de “crédito
em contrato”, mas com o maior nimero de prote¢des
possivel. Nesse ambiente incerto, contratos aprovados
ou garantidos pelos EUA podem oferecer conforto
adicional.
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Partner, Counsel, Senior Associate,
Hamburg Madrid London
Resumo

A inteligéncia artificial ndo é mais uma tecnologia apenas;
é agora uma forca econémica que requer cadeias de
suprimentos globais profundamente interconectadas,
abrangendo semicondutores, centros de processamento
de dados e energia. Essa “revolucao industrial” criou um
novo paradigma que alterou fundamentalmente os perfis
de risco para empresas em todos os setores. O imenso
volume de capital investido e a intensa concorréncia
geopolitica estédo criando um terreno fértil para uma

nova onda de disputas complexas e de alto risco nesse
dominio. Em 2026, prevemos um aumento na quantidade
de arbitragens na interse¢ao entre tecnologia, comércio e
geopolitica, obrigando as empresas a rever como alocam
riscos e estruturam suas relagées comerciais.
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Clemens Treichl
Principal Associate,
Vienna

Um novo ecossistema para a industrial global

A rapida expanséo da IA criou um novo ecossistema industrial
altamente sofisticado. Em seu cerne estdo os semicondutores,
em que a demanda crescente e o investimento macico em
pesquisa e desenvolvimento de chips de IA especializados
desencadearam uma concorréncia geopolitica intensa. Governos
dos EUA, UE e Asia vém intervindo com subsidios e controles de
exportacao para garantir o controle estratégico sobre o projeto e
a fabricacéo de chips.

Alimentando esse boom de hardware estao dois outros setores
criticos: dados e energia. A corrida para construir centros de
processamento de dados (mais detalhes na Tendéncia 9 abaixo)
para treinamento de modelos esta se acelerando globalmente
(da América do Norte e Europa a Africa e Oriente Médio), muitas
vezes apoiada por incentivos governamentais expressivos.

Isso, por sua vez, gera uma demanda imensa de energia, com
projecées indicando que as necessidades energéticas dos
centros de processamento de dados dobrarao até 2030. Esse
cenario vem estimulando investimentos significativos em
infraestrutura de energia, especialmente em energias renovaveis
e estratégias inovadoras, como a localizagdo conjunta de
centros de processamento de dados com usinas nucleares. Essa
construgao intensiva em capital cria dependéncias de longo
prazo em um ambiente altamente volatil.

33



A revolucao industrial da IA:
um novo territorio para disputas

O efeito cascata da IA em todos os setores

Além dos horizontes desse ecossistema, a IA € uma tecnologia
de uso geral que esta sendo rapidamente integrada em setores
desde life sciences e mineracéo até servigcos profissionais.

No setor de life sciences, a |A esta acelerando a descoberta

de medicamentos por meio de colaboragdes inovadoras.

Na industria de mineragéo, esta otimizando a exploracdo e

a eficiéncia operacional por meio de modelos geoldgicos
proprietarios. As empresas de servicos profissionais agora
licenciam ferramentas de IA proprietéarias para trabalhos de
consultoria e auditoria, mudando a forma como os conselhos
profissionais sdo preparados, o conteiido desse aconselhamento,
e os riscos a ele associados. Essa proliferagéo de parcerias
impulsionadas pela IA cria novas oportunidades, mas também
novos vetores para disputas.

A IA como catalisadora de disputas

Essa mudanga econémica estéd inevitavelmente criando pontos
de atrito que podem levar a disputas.

O nexo geopolitico-regulatoério

Ha um movimento crescente da utilizacdo da regulamentagao
por certos governos para favorecer os lideres nacionais de
mercado e proteger os interesses de seguranca nacional, criando
um risco significativo parainvestidores estrangeiros. Mudancas
repentinas nas politicas, novos controles de exportacéo, regras
de localizacdo de dados e regulamentacdes rigorosas de
seguranca da IA podem se cristalizar em demandas sob tratados
de investimento por tratamento injusto ou desapropriacao,
especialmente apds um investimento intenso de capital.

FRESHFIELDS
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Um novo tipo de risco comercial

O cenario incerto criado pela IA gera riscos comerciais novos e
complexos. As disputas tenderdo a se concentrar na alocagao
de recursos escassos, como capacidade de producgéo de
chips, propriedade intelectual sobre modelos proprietarios,

e responsabilidade por violagdes de dados, sobretudo sobre
compartilhamento de dados e estruturas de royalties.

Separadamente, as operagdes de M&A enfrentam um risco
maior, pois as condicdes de fechamento da operagédo podem ser
frustradas pela aplicagédo de um filtro rigoroso de investimentos
em infraestrutura digital critica. Mais fundamentalmente,
obrigacdes como best efforts ou fitness for purpose podem ser
interpretadas sob uma nova ética, com disputas decorrentes
tanto da decisdo de usar quanto de nédo usar IA. Isso também
desencadeard uma nova onda de disputas sobre cobertura de
seguros, a medida que as apdlices tradicionais de cibernética e
tecnologia, E&O (erros e omissoes) e D&O (diretores e executivos)
forem testadas contra esses novos riscos.

Estamos vendo a IA transformar categorias de
risco — mudancas regulatérias, sangdes, dados

e propriedade intelectual — em um sistema

muito mais interconectado. Para empresas
multinacionais em 2026, isso significa que um
mesmo investimento impulsionado por IA pode
desencadear disputas em miltiplas jurisdi¢des,
desde arbitragens comerciais até demandas com
base em tratados de investimento.

Natalia Zibibbo
Counsel, Madrid
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A revolucao industrial da IA:
um novo territorio para disputas

Conclusoes praticas

Ao passo que a IA continua sua rapida integracéo na
economia global, as empresas devem adaptar suas
estratégias para navegar essa tendéncia. Para se preparar
para os desafios que virdo, considere as seguintes medidas
praticas:

= Avaliar as vulnerabilidades da cadeia de suprimentos
de IA: teste as relagdes da cadeia de suprimentos
mapeando a dependéncia de componentes de IA -
semicondutores, infraestrutura em nuvem, energia — e
avaliando os riscos geopoliticos e regulatdrios em regides-
chave.

- Modernizar e preparar os contratos para o futuro:
preparar acordos comerciais, definindo claramente os
termos relativos a propriedade intelectual, uso de dados
e alocacio de recursos em parcerias de IA. Atualize
clausulas como as relativas a “best efforts”, forga maior
e limites de responsabilidade para riscos especificos da IA.

= Aprimorar os mecanismos de resolucao de disputas:
fortalecer as estruturas de resolucdo de disputas,
garantindo que seus contratos contenham clausulas de
arbitragem robustas para resolver questées técnicas
complexas e mantendo-se informado sobre o impacto da
IA nos processos (veja a Tendéncia 8 abaixo).

- Estruturar os investimentos em IA com melhor
protecéo: para infraestruturas de IA intensivas em capital,
como centros de processamento de dados ou fabricas,
estruturar os investimentos de forma a beneficiar-se de
tratados bilaterais de investimento e outras protecoes
internacionais contra alteragdes regulatérias adversas.

- Desenvolver resiliéncia organizacional: desenvolver a
resiliéncia investindo em programas de conformidade,
gestéo de riscos cibernéticos e cobertura de seguro
adaptada aos riscos exclusivos da IA.

A economia da IA evolui rapidamente e agora € o momento
de revisar seus contratos, estratégias de gestéo de risco e
mecanismos de resolugdo de disputas. Nossa equipe global de

arbitragem internacional estd pronta para ajuda-lo a navegar tais

oportunidades e desafios.

FRESHFIELDS
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Muitas empresas ndo se consideram parte da
“industria de IA”, mas suas operagdes dependem
cada vez mais de uma cadeia de suprimentos
geopolitica para chips, nuvem e energia. A
guestao estratégica em 2026 é como esse risco
estd sendo gerenciado de forma consciente em
contratos e investimentos.

Patrick Schroeder

Partner, Hamburg
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Rohit Bhat Sam Prevatt

Samantha Lord Hill Becky Sokolow
Partner, Counsel, Counsel, Associate,
Singapore New York London New York
Os dilemas darevelacao
ResumO As obrigacdes de revelagcdo geralmente asseguram a integridade

Aintegracdo da |A na arbitragem internacional deixou

de ser novidade para se tornar necessidade. Embora a
promessa de maior eficiéncia e custo-beneficio seja clara,
o uso ampliado de ferramentas de IA para andlise de
documentos, redacao, pesquisa e outras atividades esta
criando novas espécies de desafios processuais. Proteger
aintegridade do processo arbitral agora requer mais
atencéo a transparéncia, seguranc¢a de dados e ao requisito
de “presenga humana” na tomada de decisées. Na auséncia
de um arcabougo regulatério uniforme, arbitros, advogados
e partes precisam navegar por um conjunto crescente de
diretrizes institucionais.

FRESHFIELDS

do processo arbitral. Embora haja uma tendéncia a exigir
transparéncia quanto ao uso de IA, o escopo dessa revelagéo
continua sendo um ponto de debate. As instituices, por exemplo,
adotam abordagens diferentes:

+ Visdo geral (Orientacdo da AAA-ICDR de 2025 sobre o uso
de ferramentas de IA por arbitros): A Orientacdo da AAA
incentiva a revelagdo quando as ferramentas de IA tém impacto
significativo no processo de arbitragem ou no raciocinio dos
arbitros. A orientagao deixa em aberto, contudo, o contetdo
exato dessa revelagéo.

- Viséo especifica (Diretrizes do Centro de Arbitragem e
Mediag3o do Vale do Silicio de 2024 sobre o uso de inteligéncia
artificial na arbitragem): As diretrizes do SVAMC sugerem que
nao é necessaria a revelacao do uso geral de IA. No entanto,
as diretrizes sugerem que, quando apropriado, os seguintes
detalhes podem ajudar a reproduzir ou avaliar o produto de
uma ferramenta de IA: (1) o nome, a versio e as configuragées
da ferramenta utilizada; (2) uma breve descricao de como a
ferramenta foi utilizada; e (3) o prompt completo e seu produto.
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Desafios processuais gerados pela
IA na arbitragem internacional

Na pratica, as partes e os advogados provavelmente resistirdo
arevelacéo do uso “interno” da IA (por exemplo, IA juridica
especializada), argumentando que nao é diferente de usar um
mecanismo de busca, desde que a ferramenta opere em um
ambiente seguro e nao crie, por si so, um risco de violagédo de
confidencialidade ou de dados. O desafio para 2026 é padronizar
o “limite de materialidade”, isto €, identificar a partir de que
momento o uso da IA deixa de ser mero auxilio a eficiéncia e passa
a contribuir de forma relevante.

O principal desafio da integracao da IA na
arbitragem é equilibrar sua promessa de
eficiéncia com a necessidade de salvaguardar
ajustica processual, a transparéncia e a
legitimidade do processo arbitral.

Rohit Bhat
Partner, Singapore

Integridade probatéria e “alucinacoes” da IA

Um risco processual critico é a apresentacao de “alucinagdes”
geradas pela IA — jurisprudéncia ficticia ou provas fabricadas.
Em certa medida, a ocorréncia de alucinacdes pode ser reduzida
por meio de prompts mais precisos conforme os usuarios se
tornem mais héabeis no uso de ferramentas de IA e os provedores
tenham investido para mitigar esse risco. Mesmo assim, com
um numero crescente de casos documentados globalmente de
citacOes falsas geradas por IA, os tribunais podem considerar
aimposicao de uma obrigacao de verificagdo humana, ou seja,
exigir que as partes certifiquem que uma pessoa revisou todas
as manifestagdes quanto a precisio factual e juridica. Tais
medidas alinhariam a redacao assistida por IA com os deveres
de honestidade existentes e poderiam ser refletidas em ordens
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O uso da IA por arbitros

A 1A tem o potencial de melhorar tanto a eficiéncia quanto a
qualidade do trabalho dos arbitros. No entanto, a comunidade
arbitral ainda esta debatendo quando e como é apropriado que
os arbitros deleguem tarefas a IA e como garantir que tal uso
néo interfira no mandato dos arbitros de exercer um julgamento
independente. Isso cria um dilema pratico.

Por um lado, hd uma pressédo crescente para aproveitar a |A para
gerenciar casos cada vez mais complexos e com grande volume
de documentos. Por outro lado, hd a necessidade de preservar
aintegridade, a transparéncia e a aparente legitimidade do
processo arbitral, além de evitar a dependéncia excessiva de
ferramentas que podem ser opacas ou propensas a erros.

As orientagdes emitidas pelo Chartered Institute of Arbitrators
- ClArb, pelo Silicon Valley Arbitration and Mediation Centre —
SVAMC, pela American Arbitration Association — International
Center for Dispute Resolution — AAA ICDR) e pela Stockholm
Chamber of Commerce permitem que os arbitros utilizem a

IA como ferramenta de apoio. No entanto, essas instituicoes
enfatizam que os arbitros devem manter o controle total sobre
atomada de decisdes e que a IA ndo deve substituir sua analise
independente. Na pratica, isso obriga os tribunais a tragar uma
linha diviséria entre o suporte aceitavel de “back office” (por
exemplo, assisténcia na redag&o ou naidentificagéo inicial de
questoes juridicas), e a delegagéo indevida a IA de fungdes de
avaliagao ou deciséo.

Evolucao institucional

E provavel que as instituigdes arbitrais continuem a desenvolver
e formalizar estruturas institucionais para regulamentar o uso
dalA. Enquanto se aguarda a adog&o de regras abrangentes (o
que tende a ser um processo demorado), as instituices vém
tomando medidas provisérias para regulamentar o uso da IA,
por exemplo, oferecendo clausulas modelo de IA e propostas de
ordens processuais que abordam questées relacionadas a IA.

O ClArb, por exemplo, elaborou um acordo modelo e uma
proposta de ordem processual sobre o uso da IA, que os arbitros
e as partes podem optar por incorporar em seus procedimentos.
Com o tempo, o uso repetido e a adaptagdo dessa linguagem
modelo provavelmente se cristalizardo em padrdes de fato,
mesmo na auséncia de alteragdes formais nos regulamentos
institucionais.

38


https://www.freshfields.com/en/find-a-lawyer/b/bhat-rohit
https://www.ciarb.org/media/bpndtcgu/guideline-on-the-use-of-ai-in-arbitration_updated-sept-2025.pdf
https://www.ciarb.org/media/bpndtcgu/guideline-on-the-use-of-ai-in-arbitration_updated-sept-2025.pdf

Desafios processuais gerados pela 30O
IA na arbitragem internacional

Conclusoes praticas

A lA ja estad remodelando a condugao da arbitragem
internacional, e seus efeitos processuais ndo podem ser
ignorados. Para se manter um passo a frente, tribunais,
partes e advogados devem considerar as seguintes
medidas praticas:

- Tratar sobre IA desde o inicio: aborde proativamente a
revelacdo e questdes de igualdade de armas no inicio do
processo, idealmente a partir da Ordem Processual n? 1.

« Certificar a precisdo dainformacgao: garanta que
todos os materiais gerados pela IA sejam revisados e
certificados por uma pessoa qualificada, minimizando o
risco de erros ou alucinagoes.

« Acompanhar diretrizes e melhores praticas em
desenvolvimento: diretrizes institucionais em
desenvolvimento oferecem bases Uteis, mas a pratica
sera desenvolvida caso a caso.

- Familiarizar sua equipe: garanta que suas equipes de
arbitragem e juridica sejam treinadas sobre os recursos e
riscos processuais da utilizagao da IA.

O desafio para 2026 e o futuro é garantir que a IA melhore a
eficiéncia sem comprometer a equidade, transparéncia ou
legitimidade do procedimento arbitral. Esses principios estao
incorporados a forma como exercemos nosso trabalho. Entre em
contato conosco para conversar como podemos ajuda-lo.
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Construindo a espinha dorsal digital do 30O
futuro: riscos na construcao dos centros

de processamento de dados

Amani Khalifa Matei Purice Yosr Bouassida
Partner, Counsel - Head Senior Associate,
Riyadh of Global Projects Paris

Disputes Continental
Europe, Paris

Resumo

Os centros de processamento de dados sustentam nossa
economia digital e alimentam desde a |IA até o comércio
eletronico. Com a previsao de que a demanda global

por capacidade desses centros triplicara até 2030, o
crescimento exponencial do setor traz riscos complexos
em termos ambientais, de construcgéo e regulatérios.
Esses riscos provavelmente alimentardo um aumento nas
disputas de alto valor, com a arbitragem emergindo como o
férum preferido para sua resolugéo.
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Robert Colvin Shannon O’Neill
Senior Associate, Senior Associate,
London London

Cerca de 70% do aumento na demanda global por data centers
é atribuivel ao aumento do uso de IA, que por si s6 requer um_

investimento de cerca de US$ 1,6 trilhdo em infraestrutura.

Mercados em todo o mundo estao passando por um crescimento
sem precedentes tanto em construgéo quanto em investimento:
em 2024, os EUA tinham 6,4 GW de capacidade em construcao
(representando US$ 74 bilhes em investimentos); o pipeline de
projetos na regido EMEA aumentou 43%, para 14 GW (cerca de

€ 170 bilhdes). A China, por sua vez, espera gastar cerca de US$
40 bilhdes até 2030 para dobrar sua capacidade energética. A
construcéo de data centers esta no centro da transformacgéo
digital.

A construcio de data centers tem suas especificidades. Primeiro,
data centers demandam uma quantidade alta e ininterrupta

de energia, com emissdes de gases de efeito estufaem
quantidades proporcionais a essa necessidade elevada se fontes
de energia tradicionais forem utilizadas. Em segundo lugar, sdo
necessarios sistemas de refrigeragédo poderosos para evitar o
superaquecimento dos servidores, o que normalmente requer
grandes volumes de agua (ou outras solucdes inovadoras de
refrigeracdo). Em terceiro lugar, a seguranca fisica e cibernética
é crucial devido a natureza sensivel dos dados armazenados. Em
quarto lugar, os centros precisam de flexibilidade para acomodar
os avancos tecnoldgicos e o aumento da demanda.

Esses desafios geram certos riscos, com o potencial de se
transformarem em disputas.
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Data centers: por que é tdo complexo
construi-los?

Fornecimento de energia para um
processo ininterrupto

Sistemas de refrigeragcéo para proteger
os servidores

Seguranca para proteger os dados

Flexibilidade e adaptabilidade para atender
ademanda e se acomodar as inovagoes

Desafios ambientais e sociais

Embora os data centers devam estar préximos dos usuarios
finais, eles também tém um grande impacto ambiental. A selecéo
do local € umrisco relevante. Mercados como Cingapura,
Espanha e Reino Unido tém demorado a expandir sua capacidade
de geragao, atualizar sua rede de distribui¢cdo e garantir o

acesso a rede em tempo habil, levando a possiveis disputas e
reclamagdes contra governos e reguladores.

Para evitar essas restricdes e tornar os projetos mais sustentaveis,
algumas empresas estao construindo data centers em locais

com bom acesso a energia renovavel e gua, assim como a um
clima favoravel. Outras est&o recorrendo a energia nuclear. No
entanto, essas solugdes também podem trazer as suas proprias
complexidades e enfrentar os seus proprios riscos de construgao,
cumprimento das normas ESG, e de disputas regulatorias.

Em alguns casos, a atuagdo de acionistas, investidores,
reguladores, comunidades locais e ONGs pode gerar disputas
por descumprimento das obrigagdes ESG. Isso pode resultar em
litigios perante as cortes locais ou arbitragem comercial (quando
houver convencao arbitral) ou, em certas circunstancias, ser
usado como defesa ou reconvengéo por Estados em arbitragens
investidor-Estado.
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Disputas relacionadas a construcéo de data
centers

Como em qualquer projeto de infraestrutura, podem surgir
disputas entre empregadores, empreiteiros, subempreiteiros,
fornecedores e/ou investidores relacionadas a atrasos,

custos excedentes ou descumprimento das especificagdes
técnicas. Embora o risco de disputas possa ser menor quando

a construgdo modular é usada para as principais obras, as
interfaces complexas entre os varios sistemas que fazem parte
de um data center — normalmente fornecidos por empreiteiros
separados — aumentam a complexidade e podem resultar em
disputas entre varias partes. Esse risco pode ser exacerbado por
contratos mal redigidos, assim como por contratos desalinhados
que criam “risco de lacuna”, levando a disputas sobre escopo,
alocagao de responsabilidade e/ou falhas de desempenho.

Ainstabilidade da cadeia de suprimentos global, especialmente
para componentes criticos, também pode levar a demandas

por tempo adicional, aumento de custos e/ou indenizagdes por
perdas e danos. Além disso, os rapidos avangos tecnolégicos ou
aumentos na demanda podem descasar com projetos iniciais,
levando a disputas sobre a responsabilidade pelos custos ou
avaliagcdo caso sejam necessarias alteragcdes ou o encerramento
do projeto durante a construgao.

Riscos regulatodrios e de licenciamento

Mudancas regulatdrias, incluindo zoneamento, licengas
ambientais e governanca de recursos adicionam mais camadas
de complexidade. Os governos e as autoridades locais podem
reavaliar os incentivos (tais como beneficios fiscais, contratos de
fornecimento de energia ou licengas) para a construgao de data
centers ou projetos de energia de apoio, especialmente face a
oposigdo comunitaria ou de crescentes preocupagdes ambientais
ou climaticas. Quando os incentivos séo alterados no meio do
projeto — como se viu de forma notdria na Italia e na Espanha em
projetos de energia solar — a economia do projeto pode mudar
drasticamente. Isso pode levar a demandas contratuais entre as
partes envolvidas e, em alguns casos, a demandas com base em
tratados de investimento por investidores estrangeiros contra os
Estados anfitrides.
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Conclusoes praticas

Diante de toda essa complexidade, esperamos que as
disputas relacionadas a construcéo de data centers se
tornem mais frequentes e de maior valor. Nesse contexto,
as partes interessadas no projeto devem considerar o
seguinte:

- Testar os contratos e as clausulas de resolucédo
de disputas: garantir a alocagéo clara de riscos e
responsabilidades de interface em todos os documentos
do projeto.

- Desenvolver capacidade de gerenciamento de provas:
uma documentagao e um monitoramento robustos do
projeto sdo essenciais para a prevencgao de riscos e apoio
aarbitragem.

- Gerenciar proativamente as cadeias de suprimentos e
0s recursos: a aquisicédo antecipada e o planejamento de
contingéncia para equipamentos e mao de obra criticos
podem reduzir a exposicao a demandas por atrasos e
aumento de custos.

- Monitorar os desenvolvimentos regulatoérios e sociais:
antecipe mudancas legislativas nas areas de energia,
meio ambiente e zoneamento, e elabore estratégias
ageis de conformidade para cada mercado.

- Garantir estruturas de investimento favoraveis a
arbitragem e protecdes sob tratados: a arbitragem
continua sendo a forma mais comum de resolugéo de
disputas para esses projetos devido a necessidade
de confidencialidade, flexibilidade e acesso a arbitros
especializados com experiéncia operacional ou em
engenharia. Para mitigar os riscos decorrentes de
mudangcas regulatdrias ou politicas, investidores
estrangeiros devem considerar estruturar seus
investimentos de forma a se beneficiar da protecao
oferecida por tratados internacionais.

FRESHFIELDS

Considerando o ritmo das mudancgas
tecnoldgicas e do crescimento da demanda em
projetos de data centers, as empresas devem
esperar um risco maior de mudancgas no decorrer
da construgao, com a correspondente exposi¢cédo
a disputas de custo e de avaliacao.

Matei Purice
Head of Global Projects Disputes Continental Europe

Nossa equipe apoia empresas interessadas desde o inicio do
projeto até a resolucao de disputas, ajudando os clientes a
identificar e gerenciar riscos, otimizar contratos e oferecer
solugbes comerciais eficientes para proteger investimentos e
garantir resultados bem-sucedidos. Entre em contato conosco
para saber mais.
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John Choong Elliot Friedman Sami Tannous Christian Vandergeest
Partner, Partner, Partner, Senior Associate,
Hong Kong New York Dubai New York
Disputas pos-M&A
ResumO Prevemos um aumento de arbitragens pés-M&A no setor

A medida que as empresas de tecnologia continuam
aimpulsionar o crescimento econémico, observamos

um aumento correspondente de disputas complexas.
Evolugdes recentes incluem um aumento nas disputas
pos-M&A, uma nova onda de arbitragens em massa
contra grandes empresas de tecnologia, bem como um
aumento nas disputas relacionadas a ativos digitais. Com
ainovacgdo superando a regulamentacdo e com o aumento
das pressoOes geopoliticas, esperamos que essas disputas
relacionadas a tecnologia continuem em 2026.

Em um cenario tecnoldgico global marcado

por tarifas imprevisiveis, sangoes, mudancgas
geopoliticas e rapidas alteragdes regulatorias, a
arbitragem oferece um grau de comercialidade
e objetividade que as cortes nacionais —
especialmente em jurisdicdes politicamente
sensiveis — ndo conseguem proporcionar.

Elliot Friedman
Partner, New York
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de tecnologia em resposta aos investimentos recordes em
projetos tecnoldgicos de ponta e ainda nédo testados. Muitos
desses projetos sofrerdo maior volatilidade causada pela
incerteza econdmica, mudangas geopoliticas, tarifas, sangdes,
interrupgdes na cadeia de suprimentos e mudancas regulatoérias
em grande escala. Em particular, a corrida para investir em todos
os aspectos da economia da |A levou a valuations elevados e a um
aumento nas aquisicdes de empresas sem histdrico comprovado
de geracgdo de receita. Alguns desses investimentos ja estao
dando origem a disputas, por exemplo, em relacdo a ajustes de
precos, earnouts e violagoes de representacgdes e garantias.

As empresas de tecnologia também estéo cada vez mais
recorrendo a arbitragem para preservar a confidencialidade de
seus negdcios e disputas, além de garantir que os arbitros com

a experiéncia adequada e especialistas estejam envolvidos no
processo. Esperamos que essa tendéncia continue a impulsionar
disputas pds-M&A no setor de tecnologia.
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Arbitragem em massa: uma novarealidade

A arbitragem em massa consiste na apresentacao simultanea de
centenas ou milhares de arbitragens coordenadas, geralmente
contra um Unico requerido. Entre os alvos potenciais estéo as
maiores empresas de tecnologia do mundo, que frequentemente
utilizam clausulas de arbitragem em seus contratos comerciais,
trabalhistas e com consumidores. Dados recentes da American
Arbitration Association relataram 180.000 processos

contra empresas de tecnologia em 2024 — e esse niumero
provavelmente aumentara. Paradoxalmente, as arbitragens

em massa contra empresas de tecnologia foram possibilitadas
pelo rapido crescimento das midias sociais e das ferramentas

de publicidade, que permitem que escritérios representando
demandantes anunciem possiveis demandas para um grande
publico a um custo baixo.

Muitas instituicoes arbitrais responderam com novos
regulamentos e estruturas de taxas para arbitragens em massa,
algumas das quais foram impugnadas no Poder Judiciario.
Prevemos que essas impugnacdes persistirdo e que as
instituicdes arbitrais continuardo a adaptar seus regulamentos
para atender as novas realidades processuais. A medida que as
plataformas de IA voltadas para o consumidor continuam a se
expandir, a arbitragem em massa provavelmente terd um papel
cada vez mais importante na resolucédo de demandas contra
empresas de |A.

Disputas sobre ativos digitais

O crescimento exponencial dos ativos digitais impulsionou

um aumento paralelo nas disputas a eles associadas, com

a arbitragem frequentemente emergindo como o caminho
preferido devido a natureza técnica e transfronteirica desses
conflitos. A arbitragem oferece beneficios exclusivos porque as
disputas envolvendo ativos digitais podem néo ser especificas
de um determinado pais ou mesmo regido, e porque as partes
envolvidas nessas disputas geralmente desejam que elas
permanecam confidenciais. Muitas empresas de ativos digitais,
criptomoedas e fintech estéo, portanto, usando cada vez mais
clausulas de arbitragem em seus contratos.

Esperamos ver jurisdi¢cbes e instituicdes arbitrais competindo
ativamente para se posicionarem como os principais locais para
essas disputas. Hong Kong, por exemplo, estd se posicionando
como uma sede arbitral de escolha por meio de um ambiente
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regulatério favoravel tanto para ativos digitais quanto para
arbitragem. Instituigdes arbitrais dos EUA e da Europa também
estao seguindo o exemplo, apoiadas pela atual onda de
regulamentacao de criptomoedas e stablecoins, que deve
consolidar ainda mais as criptomoedas como ativos financeiros
tradicionais.

O Oriente Médio também esta se posicionando ativamente como
sede regional para disputas envolvendo ativos digitais, por meio
daintroducio de legislacido especifica (Lei de Ativos Digitais DIFC
2024) e do estabelecimento de uma especializada no DFIC (Corte
de Economia Digital), com custddia segura de terceiros e analise
de blockchain para apoiar a preservacio, rastreamento, e provas.
Essas ferramentas s&o cruciais em cenarios de fraude, quebra de
confianca, e execucgao.

Disputas investidor-Estado no setor de
tecnologia

O aumento da regulamentagéo tecnoldgica também proporciona
um terreno fértil para demandas investidor-Estado a partir de
medidas governamentais que reduzam o valor dos investimentos.
O setor de telecomunicagdes, por exemplo, registrou um
aumento nos pedidos de arbitragem investidor-Estado no

ano passado. O CIADI relata que as reclamagdes no setor de
informacédo/comunicacdo passaram a representar 8% do seu
volume de casos no ano fiscal de 2025, um aumento significativo
em relacdo aos apenas 2% do ano anterior. Essas reclamacoes
est&o nos jornais de hoje. Em outubro de 2025, foi noticiado que
a Huawei ameacou a Polonia com uma demanda sob o Tratado

da Carta da Energia devido a uma lei polonesa que invoca
motivos de seguranga nacional para restringir fornecedores de
telecomunicagdes de “alto risco”.

2026 também pode marcar a primeira disputa investidor-

Estado focada diretamente em ativos digitais. Alguns Estados
introduziram planos para regulamentar a mineracéo de
criptomoedas e outros ativos digitais, inclusive por meio de
novos regimes de licenciamento e da implementacao de medidas
robustas de combate a lavagem de dinheiro. Trata-se de uma area
que continua a receber investimentos massivos, e o ambiente
regulatoério incerto pode levar a investidores frustrados e a
demandas contra Estados anfitrides.
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Conclusoes praticas

Esperamos um aumento nas disputas pés-M&A e nas
disputas sobre ativos digitais, ja que tanto as fuses

e aquisicdes de tecnologia quanto as moedas digitais
continuam em ascensdo. As empresas devem considerar:

- Revisao detalhada dos contratos: os participantes
deste setor devem garantir que seus contratos prevejam
aresolucdo eficiente e confidencial de disputas, com
consideragéo cuidadosa dos marcos legais aplicaveis ao
contrato, em particular em operagdes transfronteirigas.

+ Avaliacdo antecipada de estratégias multifacetadas
em casos de demandas em massa: nos EUA,
recomendamos que as empresas de tecnologia
garantam que suas clausulas de arbitragem aproveitem
as Ultimas inovacOes em resposta a arbitragem em
massa. Isso pode alterar significativamente o campo de
jogo quando vierem a enfrentar demandas em massa.

- Monitoramento continuo das novidades regulatdrias
nas principais jurisdigcdes: no contexto de cenarios
politicos e econ6micos em rapida evolugéo, as
regulamentacdes tecnoldgicas estdo mudando
rapidamente. Investidores do setor devem manter-
se bem informados sobre essas novidades e avaliar
consistentemente os riscos associados as suas
atividades.

Com base em nossa ampla experiéncia em arbitragem comercial,
disputas no setor de tecnologia e arbitragem investidor-Estado,
nossa equipe global de arbitragem internacional esta totalmente
preparada para assessora-lo em todas essas areas.
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Disputas sobre patentes:
o papel crescente da arbitragem

- b of

Boris Kasolowsky Thomas Walsh Yong Wei Chan
Partner, Partner, Counsel,
Frankfurt New York Singapore

Resumo

As partes estao cada vez mais buscando resolver disputas
de patentes por meio da arbitragem, refletindo o crescente
valor e complexidade das patentes, especialmente nos
setores de tecnologia e life sciences. A arbitragem oferece
as partes eficiéncia, confidencialidade e execugao global
(por meio da Convencgéo de Nova York), evitando litigios
onerosos em muiltiplas jurisdigdes e o risco de decisoes
conflitantes. Novas instituicdes arbitrais e regras de
arbitragem especificas para patentes, como as Regras de
Arbitragem do Patent Mediation and Arbitration Centre
(PMAC) da Unified Patent Court (UPC), com langamento
previsto para 2026, tendem a reforgar e acelerar ainda
mais essa tendéncia.
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ClaraFlorin Alexander Grimm
Senior Associate, Principal Associate,
London Frankfurt

A arbitragem de patentes esta em ascensao. Essa tendéncia
reflete a crescente importancia das patentes como ativos
estratégicos, especialmente para empresas nas areas de
tecnologia e life sciences. A medida que o valor desses ativos
aumenta, as partes precisam encontrar caminhos para proteger
e fazer valer suas patentes de forma rapida e eficaz em varias
jurisdigdes. A arbitragem é cada vez mais vista como uma
alternativa ao litigio judicial, que muitas vezes se limita a uma
jurisdicéo especifica, é cara, lenta e acessivel ao publico.

Um exemplo recente de grande visibilidade ilustra as vantagens
da arbitragem em relagéo ao litigio tradicional em litigios de
patentes envolvendo muiltiplas jurisdi¢coes. A disputa global

de patentes entre a AutoStore e a Ocado envolveu varios
processos perante cortes nacionais nos EUA, Reino Unido,
Alemanha e no Instituto Europeu de Patentes, centrados em
alegacoes de violagao e contestacao da validade de tecnologias
de armazenamento automatizado. Por fim, um acordo mundial
em 2023 levou as partes a retirar todos os litigios e a conceder
licencas cruzadas sobre patentes importantes. Se as partes
tivessem submetido suas disputas a arbitragem internacional,
poderiam ter alcangado uma resolucao centralizada, eficiente
e potencialmente mais rapida, evitando as complicagdes e os
riscos de lidar com litigios em varias jurisdi¢des.

Ajuizar agoes simultaneas em varias jurisdi¢des — incluindo,
potencialmente, os EUA, a China, a UE e o Japao — pode ser
proibitivamente complexo e oneroso, além de poder resultar em
decisOes inconsistentes. Em contrapartida, a arbitragem pode
proporcionar um férum Unico para a resolugéo simplificada de
disputas sobre direitos de patente em varias jurisdicées. Embora
a arbitragem possa ser menos adequada quando se trata de
contestacéo da validade de patentes individuais do portfélio, é
um férum benéfico para disputas de licenciamento.
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O escopo crescente da arbitragem de patentes
e SEP

Uma area em que a arbitragem pode ser particularmente util é a
das disputas envolvendo patentes essenciais a norma (SEPs) e
termos de licenciamento justos, razodveis e ndo discriminatdrios
(FRAND) a elas relacionados. Como as normas técnicas sao
geralmente globais, as licengas SEP também sao, em muitos
casos, globais. A medida que as normas tecnoldgicas continuam
a proliferar em setores e regides interconectados, o nimero e a
complexidade das disputas relacionadas a SEPs aumentardo. A
arbitragem oferece um conjunto de ferramentas especializadas
para resolver essas questdes, com conhecimento técnico (por
meio de arbitros especializados) e flexibilidade processual em um
ambiente centralizado.

Exequibilidade, expertise e inovacao
institucional

Outra vantagem marcante da arbitragem é a execucéo de
sentencas arbitrais: a Convengéo de Nova York de 1958 torna
as sentencas arbitrais mais faceis de serem executadas
internacionalmente do que as sentencas judiciais. Os sistemas
judiciais nacionais geralmente s6 oferecem regimes de execugao
eficazes dentro das suas préprias fronteiras ou, na melhor das
hipdteses, em uma base regional, como o UPC na Europa. Em
contrapartida, as sentencas arbitrais sdo executdveis ao abrigo
da Convencao de Nova York de forma previsivel e com revisdo
judicial limitada em quase todas as jurisdi¢des. Portanto, a
arbitragem permite as partes garantir resultados com uma
exequibilidade mais ampla, o que é particularmente critico em
disputas em miltiplas jurisdigoes.

A arbitragem também oferece flexibilidade processual,
permitindo que as partes adaptem o processo as suas
preferéncias em questdes como produgio de documentos,
prazos e provas. A confidencialidade é outro beneficio central
— é uma consideragéo particularmente relevante quando estao
em jogo segredos comerciais ou informagdes comercialmente
sensiveis. Além disso, as partes tém a oportunidade de selecionar
arbitros que possuam conhecimento técnico e especializado
no assunto, ou que tenham um histérico comprovado em casos
complexos, uma expertise que nem sempre é encontrada em
litigios nas cortes nacionais.
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Muitas instituicGes arbitrais tém painéis de arbitros
especializados em disputas de patentes, incluindo a Organizagao
Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI), o Centro Internacional
de Arbitragem de Cingapura, o Centro Internacional de
Arbitragem de Hong Kong e o Centro Internacional para
Resolucdo de Disputas e a Associagdo Americana de Arbitragem,
com sede em Nova York.

Outra razao para o crescimento esperado da arbitragem de
patentes é o crescente interesse das instituicdes em oferecer
regulamentos de arbitragem especificamente elaborados para
essas disputas - a OMPI oferece regulamentos de arbitragem
para disputas de Pl desde 1994. Para lidar com o aumento dos
litigios relacionados a SEP, o Munich IP Dispute Resolution
Forum desenvolveu, em 2018, as FRAND ADR Case Management
Guidelines.

Mais recentemente, estd prevista a criagdo de uma nova
instituicdo arbitral dedicada a litigios em matéria de patentes:

o Patent Mediation and Arbitration Centre da UPC deve abrir

em junho de 2026. Os regulamentos de arbitragem do PMAC
foram especificamente concebidos para litigios em matéria de
patentes. J4 esta disponivel uma verséo preliminar dessas regras,
com a versio final prevista para o inicio de 2026.

As aspiragbes da PMAC vao além do &mbito jurisdicional do UPC,
que esta limitada as patentes europeias, as patentes europeias
com efeito unitario, e aos certificados complementares

de protecéo. Tanto a versao preliminar do Regulamento

de Arbitragem como a Versao Preliminar das Regras de
Funcionamento da PMAC indicam que a PMAC também podera
administrar “litigios relacionados” — e espera-se que a PMAC
alargue ainda mais o seu ambito para incluir patentes nédo
pertencentes a UE, desde que pelo menos uma patente da UE
também esteja envolvida no litigio. Na sua fase inicial, a PMAC
prevé que a maioria dos seus casos de arbitragem (e mediag&o)
serdo encaminhados pelo movimentado UPC, mas o objetivo a
longo prazo da PMAC é atrair processos diretos, posicionando-
se como um foro abrangente para conflitos complexos e
transfronteiricos em matéria de patentes.

Esperamos que os usuarios aceitem a iniciativa da PMAC e que os
detentores de portfdlios globais de patentes busquem cada vez
mais resolver suas disputas por meio de arbitragem.
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Disputas sobre patentes:
o papel crescente da arbitragem

Essa tendéncia crescente em direcédo a
arbitragem para disputas de patentes deve
continuar conforme mais partes buscam
solucdes eficientes, confidenciais e aplicaveis
globalmente. As instituicdes estdo respondendo
com regulamentos e ambientes concebidos
especificamente para acomodar a crescente
sofisticacdo e o alcance internacional desses
litigios. Uma vez que a arbitragem se torna
ainda mais acessivel e adaptada a questoes
de propriedade intelectual, esperamos que

as partes com portfdlios globais de patentes
passem a adota-la cada vez mais como o
principal método para resolver suas disputas.

Boris Kasolowsky
Partner — Global Co-Head of International Arbitration,
Frankfurt
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Conclusoes praticas

» Considerar clausulas de arbitragem antecipadamente:
ao negociar acordos relacionados a patentes, considere
incluir proativamente clausulas de arbitragem adaptadas
para disputas de patentes transfronteiricas. Considere
ainclusio de clausulas de arbitragem em contratos

de licenca SEP, para os quais é provavel que sejam
necessarias licencas subsequentes.

= Avaliar a necessidade de aplicacdo internacional: a

arbitragem pode ser especialmente Util se o litigio pais-
por-pais for custoso, e pode ser uma medida eficiente
se a solugdo em um Unico ambiente for crucial para seus
objetivos comerciais.

- Proteger informagdes confidenciais: a confidencialidade

da arbitragem ajuda a proteger segredos comerciais e
dados comercialmente confidenciais.

- Escolher os arbitros certos: aproveite a possibilidade

de nomear arbitros que sejam especialistas no assunto,
com conhecimento técnico e juridico adequados.

« Acompanhar novidades institucionais: mantenha-

se informado sobre novos locais, como o PMAC, e
regulamentos especificas para patentes em evolucéo
para otimizar a estratégia de resolucéo de disputas.

+ Reduzir riscos e custos: a arbitragem pode ajudar

a agilizar os procedimentos, evitar julgamentos
conflitantes e minimizar custos e interrupgdes
associados a litigios paralelos.

Entre em contato conosco se desejar discutir sua estratégia de
resolugdo de disputas para disputas de patentes.
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